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OMHOX YT

Kenmppuith px TOrm OAWAIBIT XaHTax TyXal Xyyib, YHIDICHUM XOTOJOOPHHT XIPATIKYYIIX
Xxypa9Ha JKeHIPPpHUH YHIICHUI XOPOOHBI @XJBIH ajbaHaac caHaauJaH ©MHO OOJOBCPYYJICaH
rapblH aBJIaryyIblH TOJI CaHaa, aryyira, apra 3y 0osjoH JKeHIdpUUH YHIICHUN IIMHXIIUIUIH
caHaJj, 30BIIOMKU TYJITYypJjaH TOPUWAH ajnbaH xaardjaj >KeHJDPHUIH Tajaap ye IIaTTaidl cyprair
ABYyJlax aprauiai Oyxuil cyprard 06armmu/ 30puyJical CyprajiThlH FapblH aBJIarbr 00JI0BCpyyJUIaa.

["apein aBnarag 6artcan CyprajThlH MOJTYJIUNUT OOJOBCPYYIIXK, TYPIIUX OyX YHJ SBIAJ CAaHXYYTHIH
OOJIOH MOIPraKWI apra 3yHH JOMKIST Y3YYDK axwuiacaH JKeHJPpuiH YHIDCHUH IIHHXI34
K.3anaa, T.Awmranan, b.Onon, b.Joarop, .Ouxxapran, HYBXAC-uitn axuntan b.OrwyH,
XerxJIUiH 3aMHan caHTuiiH TIpryyH O.OmOyHIPIPT HApPT TYH TajapXail WIRPXUNIbe. DHIXYY
rapblH aBjlara Hb KEHIPPUIH Tajgaap MAJIAITIM, CypraiTaH] XamTparicaH >KEHIDPUHH cyprard
Oarm HaApT 30pUynaracaH 0eree] XWUAIIHMUH CIIPB OOJOH Jacrayl aXIyyAbIT CypralThiH
YPIaJDKIPX Xyranaa, CypraiTadji OpOJILOrY IbIH X3PATId) IaapUIaraac XxaMaapaH COHIOH X3P3ridX
OOJIOMXXTOM FOM.

["apblH aBnareir alIUriaH OpOH HYTTUHH TOPUIH anbaH Xaardjaa >KeHIDPPHHH CyprajiT ceMuHap
30XMOH Oaliryy/DK TypUIMX, HNPaKTUK TyplHUIara I33p33 YHAICISH XOJIOOr0X CalkKpyysaiaThIr
XUUXD]T UIPBXTIN XaMTpaH aXWJUIaXbIl aitmar, HUiciau, nyypruiia JXKenmppuiia candap xopooaon
OOJIOH JKEHIPPUITH MAPTRKIITHYYAIID 36BIIOXK OaiHa.

YKEHIOPUMH YHDCHUI XOPOOHBI AXJIbIH AJIBA
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A3UiH XOrKJIniH 6aHK
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["p OynuiiH XYUUpXHHIAIT

Hoarnesn yHapcHumii Gaiiryymiara

Hbaracon yuapcHui 6airyysnarsin XyYH aMbIH CaH
Kenmpp cyypuican Xy4upXuninI

JKeHmppuitH 3px T OAWAIBIT XaHTaX TyXal Xyyib
KenppuiiH YHIPCHUM XOpOO

Kenmppuitn canbdap 3eBie

JKenmppuiin canbap xopoo

KenappuitH YHAICHUN MIMHXKI9Y

Kenmppuiin YHIICHUHN IIMHXIYAUNAH OYIAT

OMSABXYTK OMarmidyyauir suraBapiiad ragyypxax 0yx Xd3JI03pHUHUT yeTrax KOHBEHII



YAUPTT AJI

I'apbIH aBJareir XaHjg 30puyJicat 63?

OHAOXYY CyprayIThlH TrapblH aBjlara Hb JKEHADPUMH CyprajIThlH apra 3yH, >KeHAPUNH YHICOH
OMJITONTYYIBIH Tajlaap MAUIAITAMU cyprard Oaruimi 30puysaricas.

Kenmppuiin cyprary 0arm rax x3H 03?

KYXAA-naac 30XHOH OaiiryysicaH cyprard Oarmr OdTraX cyprajiTaHi XaMmparjax, andaH ECHbI
IIPUMITIITIN XYHUHUT cyprard 0arui rao.

Mowneon yncvin 3aceuiin easzap wo 2002 oHooC diceHOdputin cypeazy 6azui 631medx axicivie
OJIOH YIACbIH OONOH YHOICHUU OAUeyyIIacyyOblH OIMAHCAISMIUSIIP 30XUOH OAUYYIAC,
cypeanmuin cyypua GypoOyyIdrC upcon mypuniaeamaii’. Juaxyy mypuinazadaa myneyypaan
JHCEHOIPULIH  cypeacy Oacwulie ye wammaieaap mozcmeopmou O031medxX, Cypeaimvit
azyynevie “JKendap 6a Xeeoxcun” xanonazvih XypasHO macpaimeyi 60108CpoH2Y 60120X,
HCEHOIPULUH OYH WUHICUNIZID, CALH MYPULIAead CYypPUICaH Kelc Cypeaimvle XO2xCyyadXx,
cypeazy Oazwiuiin 3aax apea 3yu, yp 4aoeapvie HIMIOYYIAIXYUY CYPealmblH MOSMOY002
YHOICHULL XOMIHCIIHO OYPOYYAIX 30PUNIMOO AMICULIIMAL XIPISHCYYANC OaUHA. DHIXYY
30pUIMbIH  XYPIIHO  OQUYVILASLIH, OPOH HYM2ULH, Ccaidoapvli Oyxuuil 1 My8uuHO
HCEHOIPUUH XYYTb, YHOICHUL XOMON0OPpULIE HCEHOIPULUH ACYYONAAp HISOMAIIL OUI2OIMMOU
XIPIAHCYYAIX XYHUU HOOYUUH YA0A8XUlle O3XAHCYYAIX, YHOICHUUL OO0NOH OyC HYmMeuliH
XOMMHCIIHO HCEHOIPULIH MUl OQUONbIH Y391 OAPUMMIANBIE HIBMPYYAIXIO XY8b HIMIP
OpYYIax 4aoeapiaz HCeMOIPULH cypeazy 6azui Hapvie ye wammaieaap M3peIuLyyisH
031mesx xapaeysa, waaponaza outl 601coH. Kendapuiin cypeasy bazwuiie ye wammaieaap
021medx033 dH MIPSYYHO candbap, OpPOH HYMIUUH MHCEHOIPUUH acyyoal Xapuyycaw
mapeancunmone  (FKenospuiin  mapesdcunmasm) dHceHO3pulin  cypeasy oacwaap 631medx
adiciIbie IXAYYAII0 OaliHa.

Iurrras 1. YaaacHuii cyprard 0arm 03J1TriaxX XypadJjnaJi

OHaXYY rapbit aBnara Hb JKY XAA-Haac YHIICHHI XKEHIPPUIH cyprard 0armi 03aTraX XYpIJuIHiiH
“AHXaH WAT”-HbI CypraJITaH]l XaMparjcaH 0arur HapT 30pUYIICAH XIPITCIT FOM.

12014 oun XKYXAA, AXB-raii xamtpaH xaporkyyincos MY-sir KD TBXTX-nitt xaporkuntuiir xanraxan K'Y X-Her
YaIaBXUUT calKpyyJsiaX Hb TOCIHHH XYPI2HIR) “ KeHIdpUiH TArm OaiiITbIH Y3971 OapUMTIAIBIT OOTOTO TOJIOBIIOIIT,
YIUT arpKiuiaraasi Tycrax Hp” cypard Oariiu] 30puyJIcaH rapblH aBiarbil rapraH TYTIIC3H.

6



YeHa3puitH acyyanaapx YHACIH oinront
erex, XXeHA3PUINH acyyasiblH Xypaar YeHnpapuitH 6oanoro 6onoscpyynax,
ONroXoA YMrnacaH 4 moaynb byxuii TOCOB TONOBNOX, XEHAIPUAH AYH

aHXaH LWaTHbI cyprant LWMHXXUAII3 XMIAX Yp YaaBap
333MLUYY/I3X 34 YUIN3CIH 3 moayib
6yXuii AyHA WaTHbI Cyprant

YeHO3pUIAH YHINr33 XUIAX, KEHAIPUIH
acyyanaap 6oan10rbiH 60/10H HeneeNNMiItH

Cyprarung: YHASCHUIA KeHA3PUIiH QXNbIH 3eBN6MXK 60/10BCcpyynax yagsapbir
LIMHKI9Y 339MLUYYN3X34 YMINICIH 2 MOoAYb Byxuid
Cyprary ua: YHA3CHUM JKeHA3PUIMH TYH3TMAPYYNC3H WATHbI Cyprant
LUMHKI3Y, KeHA3PUINH KOHCOPLMYMbIH
Bantrarasx cyprary 6arw: Canbap, opoH 6arLu, 0/10H y/CbIH 30B/16X bariu Cypraruna: *eHaspUitH YHAICHMIA

HyTar, 6airyyanarbiH TyBLUWHA, YYP3T

o . > LUMHXK33Y, OJIOH Y/ICbIH 36B/16X HarL
TYWMLITIOH aXuana by sKeHaapuitH

M3PraXKUnTaH, TBB-bIH axunTaH Bantrargax cyprary 6arw: AHXaH LWaTHbI
% Cyprantaj xamparacaH, CyprantbiH anb Bantraraax cyprary 6arw: AHxaH, AyHA
H3F MOZyAnap Hb Cyprant ABYy/aCaH. WaTHbI Cyprantaj xampargcaH, AyHA,
Cyprard 6arw Hb HYXAA-Haac 30x10H TYYHWIX33 Yp AYHT TalinarHacan , canbap, | | wartHbi cyprantbiH anb H3r MOGYAMAP Hb
baitryynax cyprard 6arw 6a/1Trax OPOH HyTar, 6airyynnarsiH TyBLWWHA, CypranT AByy/caH, 61e AaaH eHA3PUItH
VELEUIAIE ) O DIEAVEL )L XERI PRI YYP3r rYALTIaH axuanax 6yi ZIVH WWHMKUAMS XUIXK TaHUALYYACaH.
CEPTUOVKAT asHa. KeHaapuitH KEHZIPUIAH MIPraMUNTIH, TBB-bIH Canbap, OpoH HyTar, 6aiiryyanarsiH
EISRZRARET ELEET:] TEWGED G Ietir leﬁx axnnTaH TYBLUMHA, YYP3T F'YMLUSTISH axkunnax byi
rapblH aBAarbir aWUrNaH KeHA3PUIiH ¥ WKEHSPHIAH MIDTIKUATIH, SKEHIIP

Cyprantbir ABYYy/Ha. cypnaad, TEB-bIH axunTaH

Cyprary 6arw Hb *KYXAA-Haac 30XMOH

6airyynax Togopxon unrnan, canbapbiH v

KEHAIPUIH acyya/1aap Maprawyyiax, Cyprary 6arw Hb XXeHA3pUIH

KEHAIPUMH AVH WMHKMNATIS XMKX TYH3TMIAPYYNCIH LWATHbI CYPranTbIr aBCHaap
YaZaBXM 0/1rOX TAaHXMMbIH 60/10H MPaKTUK )KeH,D,3le7|H YH,CI,SCHMH WKHX334 6onoxon,
cyprantang, xampargaxk CEPTUGUKAT G3ATIarA3H3.

aBHa.

Kenmapuiin cyprard 6arm 03/1Trax Yilsl ABIbIH OHLJIOT

KenmppuilH MIPraKWITIH, CyJjiaad X3H 4 HAT yJaaruiH cyprajiraap >KeHIPPUHH acyyjasiaap
Oycnman OYpaH XOMXKIIHUN CyprajiT XUUX yp 4aJBapbIr 333MIINK Yanaxryid 0ereen cyprard Oarmr
O9ITrIX Hb J0p Xask | KWIMIH Xyraraan] XWWTAdX IMIaT JapaalicaH Cyprair, AaJjlarauiraac
OYpadX cHUCTEMTIH yin sBI OaifHa. DHD HB sUIaHTysa JKEHIPPUWH acyyJaldl XapuylcaH
MIPI2KUITHYYA 9HD axJiaa JaHraap Oyc, XaBCpaH TYHIDPTIK Oaiiraa eHeerwilH HOXIe] WIYY
00IUT Yp AYHI XYpdX apra 3am oM. J33p xapyylicaH YHIDCHHUM Oarm O3ITrIX XYpIdJUIHiH
CYYJIMIAH IIaTaH/ KESHIPPUWH YHIICHUN IUHXKIIYUJ 1[06H TOOHBI Cypallllarduiir JaryyjiaaH cyprax
3amMaap YHIICHUH HMIMHD MTUHKIIUHAT O3JITTIH).

Tepuiin an0an xaaryaaja 30pUYJICAH JKeHIPPHUIH cyprajaTtbelH  moayiab SATAAJ]
maapaJjararai 607108?

Tepuitn Oyxuii 1 YN akuiiaraar KeHIPPUIH MIAPIMKTIA TOJOBIOXK XIPIKYYIdX Hb 3Pradji
UPI3IUIH aK aMbJpaJl, YJIC OPHBI 3IUIH 3aCTHIH ©COUIT, X0 KM 3€P3r Yp AYH aBUUpar 00I0XbIT
CYAJIaauuf] HOTOJDK, >KCHIPPUIH MAIPIMKTIN OOUIOT0 TOJIOBIOITHUT HABTPYYIIX, XIBHIYYIIX
acyyJUIbIT A3JIXUHH YIIC OPHYY/ YyXalIwIiaH 3pM3J139X 00K OaliHa.

2011 onn YUX-aac XXenmppuifH 3pX TATI OalUIBIT XaHTaxX TyXall XyyJIulr OaTajicaH 0ereeja Tyc
XYyIbJl TOPUMH OYX MIATHBI OalTyyJUIaryyablH XYYIHUT XOPIKYYJIdX YHT VYPTHHUT 3aaX OrceH.
Men 3acruitn ra3paac KeHmadpuiiH 3px T OalIIBIT XaHTax YHARCHUN xetenbdep (2017-2021)-
AT XOparkyymdxuiiH xamtaap 2016 oun “Xyyae mocmoomdwcuitn xapicuzd, uwaaponazoiz
YPLOuUUNIAH MAHOGH CYONaxX apzayian’-bir OaTIaH MOPAYYJDK Gaiina.” Tyc apraunanyg 3aacHaap
Xyyllb TOTTOOMKHHH 30XHIYYJaITHIH XYBUJIOAPYYABIH XYHHUH OpXdA Y3YY/PX Yp HeJIeer

2 . o o Y o

HYBXAC-nita KenmpT cyypriicad XYUUpXUHIIITIA TIMIPX TOCTUHH XYP3dHA “XyylIb TOTTOOMXK OOJIOH 3pX 3YHH
aKT, THATIIPUHH XIPITKUIATIH]L XKEHIIPUIH YHIITID XUHX apradian’-bIr 00J0BCPYYIDK, XONOOTA0X XYYIHy IbIH TOCOII
0O0JIOH XYYJIMIH XOPATKIIIT 193D TYPLIMX @XJIBIT Ye [IaTTairaap XaparKyyJnk OalHa.
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JKeHmppuitn spx TArm OalAIBIT XaHrax TyXal XyyJbJ HUMIYYJICOH 3¢3X, yamaap 1) XKenmppuitn
Y3271 OapUMTIANBIT TycracaH 3C3X, 2) DPIrTdid, dMATTIN XYHHUH TATII 3pX, TATMI OOJOMK, TATII
XaH/UIarblH Oartanraar OYPAYY/IdX ACOXHHUT YHAIIX3p 00JcoH. [[3px Xyynb, OOMJIOTYYIBIT Yp
IYHTIH XOPATKYYIDXUNAH TYNJ TOPUIH alOaH XaardJblH KEHIPPUNH TalaapX MIJUIT OWITOITHIT
HAMOAIIYYII3X, 66p TYTMbIH YU aXWillaraaraa »eHI3pUUH M3APIMKTIN TONOBIIOXK, XIPITKYYIIX
apra 3yH, yaupuiaraap XaHrax, yp 4aJBaphil’ XerKYYJIdX Xdparidd, aap/yiara rapd Oaifna.

JI99pX XOPATLPAH] YHAICIOH TOPUHH anbaH Xaaryaaj 30pHyJIcaH cyprard Oarmi HapbIl O3ITraX
QKIJIBIH XYPI2H SHIXYY CYprajThIH MOJIYJIUHT O0JIOBCPYYJIaH cyprard 0arm HapTaa Xyprax OaifHa.

CyprajarblH MOIYJIHITH 0YTI1
Onaxyy nepsed MOJIYJIb Oyxuii cypraiaThlH TapblH aBjara Hb HUAT 12 xuuranmid. Cyprard 6armr

Hb OOPUMH XHUUX CYpPrajTbhlH 30PUIITO, OPOJILOTYABIH XOPITLPIHI TYIATYYpJaH XJICOTWIdH 3aax
OOJIOMIKTOH.

Moayns | Moaynuiia ¢315B XuuzdJ1 | XAYIIIUNHH HIP Iar
1 KeHnppuitH oUIroaT 1 Xytiic 6a XKenmdpuiin siraa 1
2 JKeHmppuiiH  yypar, SKEHAPUHH X3BLIMAII 1
OMJITOJIT
3 Kenmppuiin Torm Gaitman 1
2 Kenppuiin ayH 4 XYHCI9p aHTUIICAH MDABIINIL, KEHIIPUNH 1
LIMHXKUIITI? CTaTHCTUK
5 JKeHppuiiH AYH IMHUHKWIT? 1
6 KeHppuiiH mWanryyp y3yyJsIdir, KEHAIPUIH 1
MOHHUTOPHHT, YHIJIT)
3 Kenppuiin 7 Kenmpp 6a xerkuin xanyiara 6a Xenaspuiin 1
MDBIPIMIKTIN TOTII OalJTBIH Y3371 OapUMTIIAJIbIT
00/1710T0 TOJIOBIONT HAIBTPYYJIIX CTpaTeru
8 Kenmppuitn MAAPIMIKTIH 60710TO 1
TOJIOBJIOIT
9 KenappuitH M3IpIMAKTIN TOCOBIOIIT 1
4 Kenppuiin 10 JKeHppuiiH snraBapiiad rajgyypxaiT 1
suIraBapJial 11 Kengppt cyypuiicaHn Xy4upXuiiagg 1
rajgyypxant 6a 12 Kenmpr CyypHJICaH XYUUPXUAMIIATIN 1
Kenmprt cyypuican TAMIPX, XOXUPOTYMUT XaMraajiax TOITOIL00
XYUUPXUNIII
Huiit 12

CypraareIr sMap ye martyyaaap TeJ0BJI0:K, 03JTIrJjd)3 XaHrax B3?

Ta cypraru Garmraap 03aTrarac3H 00J1 )KSHAIPUHH aHXaH IaTHBI CypPraliT sSIByyJax 3pXTd3H 00JICOH
racaH yr. Uiima cyprantaa siByyaaxbelH TYIJ] Japaax O3JITrai1 axITyyAbll XaHTax, CyprajiThlH Oaraa
YIUPIAH YUTIYYJDX YYPITrTIH O0IHO.

CypranTsIr qapaax ye maTyyIblH Jaryy TOJIOBIIOX, O3ATIIIUUT calTap XaHrax X3parTi. YYHI:
1. 3opunTot OYATI3 TOAOPXOIMIOX
2. CypraiaTblH X3pIrudar cyaiax
3. CyprantbiH XxeTen0epee 00JI0BCcpyyIax
3.1 CypranTbelH MOTYJIb OOJIOH XHUYIDJIUNH 3] COABYYIUUT COHTOX
3.2 CypranTslH Xyranaa, 30X1oH 0airyynax razpaa TOIOpXOMI0X
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3.3 CypranTsiH X3703p, apra 3yWTr COHroX
3.4 Tacran axxiyyasir O0JIOBCpyyiax
3.5 CypranTelH MaTepua, X3pATIdTIdXYYHUNUT 03ITIIX
4. CypraitslH Bl O0JIOH Yp AYH/ YHIJIIID XUUX acyyIrbIr O3ITIIX.

Daravp ye mat OypHiAT I3ATIPIHTYH aBY Y3be.

1.

3opuaror Oyar’ Toaopxoitaox: Cypraiarani OpOJLOTYAbIH AWWIPHX Hb TOPUHH anbaH
xaarauy 007 TOpUIH anOaHbl aHTHJIAJ, 33TV MOH aXWJUIacaH KW, Typlliara, cajadapaac
IIaJTraagaH X3paridd, Maapiara Hp suiraatail 0aifx Hp OUi.

CyprajarbiH X3p3ruddr cyaiax: 30puiaTOT OYJr3d TOMOPXOMIOXTOW 33PATIIA JKSHIDPUNH
CYprajThIl sIByyJaxjaa siMap COABUHH XYPAIIHI SIMAp, XUUAIIUUT OpoX B3? rdJar acyyiat Tanpg
TylnrapHa. DH? acyyiTaJ Xapuyjiax rojl apra 0OJ 30pHITOT OYITHIHHX?D CYypTalThiH XIPATIRIT
TOJOPXOMIIOX sABAAN oM. OpONIOTYU/l TaHbl ABYYJax CypraiaTaac yr M3J3X €CTOM B3 I'dAr3I
TOAOPXOMJICHBI Jlapaa T3 OJ00 HOYr M3IUAT BY IDATUUT OJDK MBIDX XOPIITOW. YYHHU Tyin
CyprajiThlH XOTeJI0epee OOJOBCpyyJiaxaac ©MHO CYPTTalTaH] XaMparjax XyMyycddc OOTHHO
XOMYKISHUM acyyira aBax 3amaap THAHUK XOPITLRIr CyIaxX Hb 4yxaj. X3p3B 6MHO Hb CyJjax
OOJIOMXKTYH 0OJ1 CypraiT 3XJIXMHH OMHO Ilar TapraH OpOJIIOTYHATON TOBY SPHIIIIJIara XHHX
3aMaap O6araxaH XdOM>KIPHHUNA XIPITIRIHUHA YHIITDD XUK O0ITHO.

Cyprant xuiixuiiH emMHe Ta cyprainTaHa OpOJILIOIYJ00C X3PATLPAHUM cydaiaraa aBd, TYYHI?D
HUUITYYJIOH CYprajThlH XOTOJ00pee raprax dyxaj IIATHAT caHax Xdparmu. JKummd 6osroH
Japaax acyyirblH Jaryy cyAajiraa Xuix OOJHO.

Kuuna 1. JKenappuiin cyprajaranj opoJor400c apax cyaajiraaHbl Xyyaac

ba

AnGaH Tymiaan....

UTYYJUIara............e.....

W1 £ WO RaTg o) RSP SRS USRS
YKeHIPPpUHH acyyAnaap aXUIITACAH XYTALIAA: ..ccuveerreerrueerueerseesseeseessseesssesnseessessseesseesnsesseesn
Xamparjcan cyprantyyn (C39B, Xyraiaa, 30XHoH Oairyyican Oairyysara):

Kenmppuiitn Ma1ar? napaax coasyyas3p 0-10 oHOOTOOp YHAIHD YY:

No

Ch1B Onoo

1

Xytic 6a XXenmapuiin siraa

JKenmppuiiH yypar, JKeHIPPUHH X3BIIMAJI OWITOIT

Kenmppuita Tarm Gaiman

XyHCa3p aHTHIICAH MBJIPAJIAI, )KEHIIPUNH CTATUCTUK

JKenmppuiiH qyH MIHHXKUITI?

JKenmppuiin manryyp y3yyJidaT, )KeHIIPUIHH MOHUTOPUHT, YHIJITI3

NN W

Kenmpp 6a xerkui xaniara 6a XKenppuitH Taru 6aiuIsH y3271
0OapUMTIAIBIT HIBTPYYJIIX CTpATErd

JKenmppuitd MAAPAIMIKTIH OOIITIOTO TOIOBIOINT

\O | o0

KennopuitH M3APIMIKTIN TOCOBIONT

JKenmppuiiH snraBapiiad ragyypxair

JKenmdpr cyypusican XyqupXuninag




12 | XKeHmpT CcyypwiIcaH XYUHPXHHIIITIN TOMIPX, XOXHUPOTUMHT Xamraaiax
TOTTOJLI00

Kenmppuitn acyyaapx eMHOX CyprajiTaac 0JDK aBCaH XaMTUIH dyXajl M3

3. CypraiarbiH x0T6/100pe6 0010Bcpyyaax: CyprajiTblH X3p3ridr CyJaJCaH YHIJII3H 33D
TYJITyypJlaH CYpPraiThlH 30pWIT0, XUYIJIMMH C33B, 3aaX apra 3yH, X3paridrIdXyyHd3d
TOJAOPXOMITHO. XAP3B KEHIPPHUIH CyprajiTaH/ aHX y/iaa OpoJIIOXK Oairaa TOpHiH aabaH xaard
CypranTaj OpOJIIOX Oairaa 60J CyprajaThlH TOJ 30PWITO MAIJIAT MAAIIIAI OJT0X, OUITONT
OreXe]l YUTJIPHD. X3PIB CyprajTaj OpoiIord Hb KCHIIPUHH Tajlaap TOJOPXOH MAIJIATTIN 00
CYprajIThIH 30pWJITO, 30PHITHIT SKEHIPPHUMH MOIAPIMKTIM OOAJIOro, TONIOBIIONT, TYYHHHT
MPAKTUKT X3PIMIIdX 3CBA canbap, OalryysmiarslH OHIIOT 30pUJIT00C IMIANTraaiaH XKeHAIPHUIH
aCyyAIyYABIT XOPXOH MUKHIBIPIIX yp YaaBAP OITOXO YUTITYYIIX OOTOMKTOM.

3.1.CypraiarbiH MOAy/b 00JIOH XHYIIIHMIH COABYYAMMTr coHrox: OpoimoryjslH Hac, Xyiic,
OaliryyyularblH COE€I, @XHJI MOAPIIAUIMHH OHIJIONOOC XaMaapd CypraiTblH MOJIYJb,
XHUIDJIMIH COIBUNT COHIOH aB4 OOJIHO.

CyprajitblH X3parmd3r TOAOPXOMIOX YHAJII3HUN Yp AYH, CYprajTblH 30pWITO, 30PHIIT,
YPI2JDKIIDX Xyraiaa 33pruir Xapraia3aH CyprajiTblH XUUAIJIUWH COABUWT COHrOHO. TyxaillH
C3ZIB3P OPOJILOTYMJ XOOPOHAO0O SPWIILAX, Jacraj aXWJ XHMIXd3J XaHrajaTTall Xyramaar
TOJNOBIOXHIH TYJJ HAT yAaaruidH cyprajiaraap X3T OJIOH XWYIIJIUWH COABUUT COHIOX
X3pOrryd. XopBid Ta ©OPUNH CallH MIJPXIYH acyyAal TyX: KEHIIPHUHH CTAaTHCTHK, AYH
IIMHKWJITI, XYYJIb TOITOOMKMIH KEHAIPUIHH YHIJIIII X MIT COJABYYAUUT COHTOXO0D
IMIMAICOH 0O TyXalH XUUIIIMUAT MIPTRKIUNH XYH YPhXK 3aalrax 3CXYyJ XaMTpaH 30XHOH
Oaiiryymk 6omHo. CypraiatelH XeTesn0epee O00JIOBCpyyiaxjaaa XUUIIJIUHH aryyiaryyablH
JIOTHK JapaaulbIl ajiarayyink 6onoxryid. Mitma cypranTtbin xeTenbepee 00JI0Bcpyyaxaaa
XUY33J1 XOOPOHIBIH YysUIaar XaHrax, 3apuM XWUYSUIYYAUNH YHASCIAJIMUI rapraxaj
aHxaapax LaapJJiaraTtau.

3.2.CypraarblH Xyranaa, 30XMOH Oaiiryy;iax raspaa ToOa0OpXoiijoXx. 30puiaToT OyIor,
CYpTalTBhIH 30PHIIT0, 30PHJITOOC XamaapaH CYpPrajThlH YPraDKIdX Xyramaar TOJOpPXOUITHO.
Tepuitn anbana mmHp opx Oaliraa 3amyy ambaH Xaardjaa TOJIOBIOTOOT CYPTajlThII aHX
ynaa ABYyJDK Oaifraa TOXHMOJAONA CYpPrajiThlH aryyirbil HAJI93[ JRITDPIHTYH, JaBTaH
Cyprantyya sByy/ok Oaifiraa 0oyl WIyy MPakTHK Xd3PAITJdTI aHxaapd TYPIIBUHICOH ICXYII
QXJIBIH OalipaH A3pX CYPTaITHIT COHTOX 00JI0X oM. XapWH a)XJIbIH IaruiiH Japaa, [MaiHbI
1araap, erjiee 3pT aXKHJI AXJIIX Ve CypraiThil TOJIOBIOX Hb T3P OYp TOXUPOMKTOH Oyc.

CypranTell XaaHa 30XMOH Oaiiryymax Hb CypraiaT aMKWITTaii OO0JIOXO0J] HeIeeIHe.
Oponmor4isiH XyBbJ CypraiTaHgaa TOrTBOPTOH, OYpaH, Yp AYHTIH Xampariax, CypraiTblH
aryynaraja aHxaapax OoJOMKToW Oalixaac ragHa Oynranp axuiiaX, OPOJIOX OOJOMIK
OYPAYYJICOH epee, IHMpId caHmanTail Oaix &cToil. XdOpBI3D OPOIIOTYHA Cypraitr 00K
Oaiiraa razpaa XOHOIJIOX 0OJI OpO Hb 4YeJeeT sSpuiliylara Xuix, Oue JaaH cyajgax MaTepual
erex, IIpUHH JaanraBap 6rexX, KWHO Y3YYJI3X 33pradp HOMOIAT apra X3MXKdI) 30XHOH
Oaliryymk 0o0nHO. MeH CyprajiThlH YeZI OpOJIIOTYM] TaB TyXTail, aHxaapiaa OYypaH
TOBIIOPYYIIXYHII HOX1IOJ OOJOMXKHHUT OYPAYYIIX, CYYIL AypcariaH YIIIXYHIT apra XaMxKI)

10



Oaiixaap 30XMOH Oaliryynaxaj Cyprajr 30XHOH Oairyyjaax oOar /cypeacu 6acut 06010H
X0100200X acyyo0an Xapuyycan M3peIdcuimat/-uitH 3yT39C aHXxaapax Hb 3yHTIH.

CyprantbiH GaippIr O2ITIIXI33 XYpIJIbIH Masraap TOHPOH cyyXxaac ajb 000X TaTrajizax,
Oyar9p aXuiutax O0JOMKTOHN Tycaaa IMIUPIIHYY, TIATIIPUNAT TOMPCOH CaHITyy ] Oaiixaap
3acHa.

3.3.CypraarbiH x3J103p, apra 3ylr COHrox. 3apuM OpoJIOTYX/]] KEHIIPUNH Tajlaap OIT COHCY
Oaifraaryii Oaiixaa 3apuM Hb X3J X3JIPH YAaaruiH Cyprajiraj xaMmparjacaH Oaibk OOJHO.
TuitMa3¢ cyprard Oarmr Hb CyprajiThiH SBIQJl 3apUM TOXHUOJAOJI 3aaH YUTTYYJIArd, 3apuM
TOXUOJJION] OPOJIOTY/IbIH OycanaTaiiraa MAANATI? XyBaalllax VM SIBIBIT 30XHUIyYlIax
XOTJer4 Hb 0OJI0X TOXHOJI0J Oaiiiar.

CypraitelH YprajpKIdX XyralaaHaac xamaapaH CyprajThlH Jlapaax apryyaaac aib 00J0X
OJIOH X3JIOIPUMNT aIMTIIAXBIT XUUIIX XIparTid. Tyxaitnban:
-  Cypraru Oarmmiin nekry /Power Point mpsp OdITIICOH TaHWIIYYNTra, MPOEKTOP
armmriax/
- YHIIUX Marepual erex, KHHO Y3YYIdX
- Bbynrsp spunmax, nacran axuulyyidax, TOXHOJNUIBIH KHUILIPAH JA33D aXKWUIyysax,
IYPUHH TOTJIONT XUHITIX, Oaraap axwuryynax, HUX3BWIH 3-6 XyH33C OypAcsH
OyaTyyada O0THHO XyraraaHj TYHIPTIIX JaajiraBap erd aKuuiyynax/
- Opoanory1oop TAaHWIIYYJra XHHIrx

Darasp apryyn Oyra eep eepwifH naByy Tan, ad xonOormonroi. Tyxaiinmban: bynruitn
SIPUJIIJIATBIH apra Hb TOJOPXOW COABHMH XYPIH] HATACIH OWIITOJITTON OOJTOXOM TYyCTaM,
JICKI, YHIIMX MaTcpual erd aXujulyyjlax apra Hb MOBJIOT, M3I[33JIJII/II>'IF AaMiKyyliaxaza
TyCTaii, AYPA TOTJIOX, Jacrajl aXWJUTyyJaxX 33par apra Hb HAJI93J Lar Xyralaa Iaapajaar 4
OpOJIHOTYABIT CYpPTaJIThIH Yﬁﬂ sgBOA TaTaH OpoOJilyyJax, MIHUHI3P OJDK aBCaH MOBJIST
MDB33JUI3) alIUriaxX, MPakTUK ad Xoa0oraonToi. Oponuorysir cyprajitaij, COHUPXOITON
Oaiiirax 30pwiIroOp CypraiThlH XeTen0epT 1-2 nmacranm axIbIl TOJOBIOH OpyyJax Hb
3YUTHI.

3.4.Jacran amiayyasir 0osoBcpyyaax: Tyc CyprajTblH TapblH aBiiarajl OJOH XdJIOIPHITH
macran axiayyn OartcaH. J[9spx macran axiiyyaaac ragHa OpoH HYTTHHH TYBIIMHJ JKHIII)
00JITOH aBY TaHWILYYJaX, X3JAJILYYJIIX, MPAKTUK JKUIIII, OAPUMTHIT OPYYIK OOIHO.
TyyHWIdH ONOH YICBIH Typuuiara, Oarairaataii 3X cypBajpkaac aBcaH MOHTON YIICHIH
XYyJIb TOTTOOMH/I HUHIICAH SIMAp Y HKHILII, JACTAJIBIT TYPIIUX O0JIOMKTOM.

3.5.CypraiarsiH Matepuajl, X3p3rRrmXyYHUir 03arrx. Cypraiaraa opoimoryjaoj 3apum
MDJIPIUIMAH XYPIdH[ Tapaax MaTepHallbil OdJITI?XkK, XYBWDK erex xaparmi. TyyHwIdH
CyprajiTaH/i OpOJIOTYA0 COHUPXOJITON OailiX YyAH?IC TyXalH acyymiaapx Oycaja rapbiH
aBJlara MaTepHaJIbIl' YHIIMK CYyZJIaX OOJOH MHTEPHETIIP XAWIT XUHK IIMHD MAIAIIIAI OJDK
XUYPIIUNAH aryyarsir Oaspkyynax Oosnomktoi (I'apblH aBimarblH TOIrcrei YHIIMX HAMOAJIT
MaTepuall, HaxuM XyyJacHbI KarcaajlTbil OpyysaB).

MeH m3ATaII, MPOEKTOp, caMOap, TOM I1aac, MapKep Y393r, KIKUT OHTUWH 11aac, [aByyTai
11aac, CKOY 33pAT X3PATJdX MaTepualblH X3PITIP3r rapraH cypaimaryian XypTIdoMKTIN

Oaiixaap O’JITIIH?.

Cyprar4 0arum Hb KeHJIPHUIiH CypPrajrThir IByyJaxaaa I0yH/] WYY aHXaapax X3pirrii B3?
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Cypraryg 6arm 60J10X0/T M1 KJIBIH Typuuiara gyyxaji. JKeHmdpuiin cyprary Oarm 6aiiHa raor
Hb CYpTaJThIT 36B apra Oapuiaap 30XMOH OalTyyraxaja TacpalTTyd cypailiaHa I'3c3H YT oM. YUup
Hb HATOYTIOPT, JKEHIPPUNH acyylUlbll cypajlardjaja oiiryynax, Top JyHIaa TepuiiH anbaH
Xaarduj OiuIryysiax Hb TaHMAC OPOJILOTYABIH ‘‘slaraajy’ TICOH acyyjlTaHJA Xapuy erex dajsap,
KEHIPPUUH AacyyJJIbll OWJITOCOH WTIAJ  YHAMIIWJI 4YyXall HeJee Y3YYJHd. Xo€payraapr,
KEHIPPUIH acyynal siMarT XyBbCaH, IIMHYIP YpraH rapd, MOH OJIOH YJICHIH OOJOH YHAICHHA
XOMKIOH/ OJKEHIPPUWH TOrml Oaluibll XaHrax IIHHY YHJI axXuWwilaraa epHeX, Typluiara
XypUMTIIArjax Oaiar Tya TOArdPHUIT CypraiTelHXaa aryyiraj Tycrax Oaiix maapararaii.

Kenpmppuiin cyprary Oarui Hb:

1. 3aax Oyi YWD WTIDI YHAIMIIWUITIH, Typ COHTPXOJITOH, TYYHUHT Oycnan OWNTyyJaH
UTTYYJIPT daaBapTail Oaiixaac rajHa TyXallH XWY99JIMAH Tajaap XaHTalITTail cailH
MDJUIATTOH Oaiix

2. JKenmdpuiiH CypraiaThl 3XJI9H CypJlallarduj 3aaxiaa MAI3IJ3J] erex OYyy Md3UISTHHUT
I32LUIYYJIIX, )KEHIAPPUIH acyynall XaHIaxX Ccoper XaHIJIarbil 00pwWIeXe TyClIaxX 30PHITBIT
aryysax. YYHUH Aapaa qaaail yaasap cyyJiraxaj anxaapax

Cypraarsir xayymx: JKeHmpuiiH acyymiiaap cypaimax OOJOH spuilaxaj JexXxeM O0Jroxon
CYpTaJITBIH 3XJIJI YyXasl HOJIeoT i Oaiaar. IXsHx cyprard Oarm Hap “‘caixu Xarajax Jacrai’-aap
cypranTtaa SX31A3r. X3pBI) Ta CyprajiTaH] OpPOIIOTYIbIT TyXalH cypraitaHj OypdH aHXaapd,
UIPBXTIN, COHHUPXOJITOM OpONIOX HOXIUIMAT OYpAYY/Ibe TIBAI, TyXailH Hexmen Oaimangaa
TaapyyJcaH 3XJDIUNH JACTajbll COHTOX XAPIrTdi 00mHO. Comem GONATOO0I X3 XOAIH “‘callXu
xaraJjiax jJacraj -pIT caHayi 0oyiroxx OaiiHa. YyH!

1. “Hyyn xycaua” pacrana

DHAXYY Jacrayl aKujl Hb UXAIBWIDH OMe OMEHDD CailH MAIIXTYH OPOJIOTYA00C OYPACIH 30PHITOT
OYJISTT TOAHUUAT XOOPOHA00 HYYP Xarajax 30pHIIr00p alluriaxaj TOXUpoMkTon Oaitnar. Cypraru
Oarm Jacrajpll AXJYYJIIXI33 Opodnorygon xannax “Opoismord Oyp HArC XamMTpard COHIOX,
TYYHTIHUI33 HAp, HAac, OOJIOBCPOIIBIH Oaiiian rax MAT XyBUHH MAIIAIUIIS XyBaaniaHa. Jlapaa Hb Oue
OMeH?3CI? Japaax acyyiThIl acyyHa. Y YHI:
1. Ta xuiiasr axkiiaa X3pxd3H AYPCIIIAT BI?
2. DHd cypranTaja opoJioxX O0JICOH IMaNTraaH Hb 0y B3?
3. Cyprantanja CyycHaap ©OPHHH HIPXIJICOH XKWIIAa XIPIT OOJOX Yy CypHaA 'K XYIIIK
Oaifraa B3?
4. TaHbl 3pXAJICOH @KJIBIH SMAp YUTIDIA DHD CYpraiT WIYY TOXHPOMXKTOM I'»K Ta 000K
Oaifraa B3?
5. Ta XWHXUHr yprammk XYCAdT U 3PATTIH, IMIITIH XYH OOIDK TOPCHMIXee yiaMmaac XHHK
yajaryu 3yin 6ainar yy?

Acyynraa Oue OMHZICI? acyyX JyyccaHbl Japaa OpOJIord Oyp ©epuilH XamTpardyuiiHxaa
MDJIPDIUTMNAT CYprajiT 30XHOH Oalryyimk Oyii 6araac Tapaak erceH KapT I33p TAOMARIIHI. Tercremnn
Hb HUIT OPOJILIOTYIBIH TYHJT XaMTpardaa TOBUXOH TaHHUJIIIYYJTHA.

2. ”buynmk TaHWINYyYyJaax” pacraJ

CypranTtag OpoJILIOTYWJ CYprajT 3XJIX33C OMHO ©6p ©epUilH HAPTAM BaTMaH IaacaH I3
©OpUIHXO6 TyXail 0O0JOH TyXalH C3IABI3P TAHWILYYIaX I'»K Oaifraa acyymyiaap sMap OMITONTTON
Oaiiraaraa 3 eryysno3pt Oarraan OW4YuX, CyprajaThiH Japaa MOH siMap OWJITOJT MAJIATTIH 060JICHO0O0 3
eryyJIOopT Garrtaan OMYIK HAT HATIHADY TAaHWIYyIJar. DHY Hb CyprajThiH ©MHOX OOJIOH Japaax
OMJITONT MAIIJIATUHIT XapbllyyJaxaJ CyprajiThlH YP OYHT YHAJIIX3J TyCTal apra oM. DHAXYY apra Hb
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Xyranaa ux OpJIoT TyJI 5 MUHYTBIH XyTramaa erex, XYMYYCHHH XO©JIeJITOOHHHUT dMX 3amOapaaTait
Oaiffrax YyIH?9C XaHaH]] Haax BaTMaH [1aacyyIbIT allb 00JI0X 3aiiTail Oalipiyynax maapaiaratau.
barm Hap xwusanuitH ayHpaap “Opd Xyd opyyJax’ Jacrajbll aXWUIyyiaar. OpeeHHi HeXIel
Oaiflan X3T XaJdyyH OaiiX 3CB3 ypT XWYIIIMHH AYHAYyp 3aBcapiiara Masraap OpOJIOTYJIbIT
COPII3X 30puyaTaap OOTHHO Jacrajl, TOTJI0OOM X3PArid/ar.

CyprajarbiH siBUbIH 00JIOH YP AYHTHITH YHDJITI) Hb:

Cyprant OypwiiH napaa YpraDKHJICOH XyraljaaHaaCc XamaapaH OpOJIIOTYI00p YHAJTIIHUM
XYCHAITHHUT OOTrNyYyidX Hb 3YWTIH. 1-4 mar yprapkinX CypraiathlH XyBbJ acyyiaTyy[d Mail TOBY,
TOJOPXOM, OHOBUTOM OaiixX maapiayaraTai.

Tyxain6an: Opomnmorynon “OnHeemep Ou 10y cypaB?” “TICOH acyynTTall yjlaaH ©HTHIH,
“OHeeApUIH CypraiT I0yT OPXUTAYYJIcaH 037" IICOH acyylTTail HOTOOH OHTHUIH KapT erd XapuyJiT
aB4 00JI0X OM. DH) apraap cyJajiraa aBu YHAJTI) XUUX)1 XaMIHHH XypaaH Xsu1oap Oanjar.

Oneon0p 0u 0y cypas?

Hoaraace mps1mr enpuidH CyprajitblH XyBbJ OPOJILIOTYA00P HAIBI ADJITIPIHIYA YHAITIHHUM Xyylac
0OerIyy/DK aBaX Hb 30XHMXKTOW Oaiiiar. DHY Hb CyprajThlH Tajaap WIYY TOJAOPXOW YHAITID erex
OOJIOMXKUHIT OPOJILIOTYI0/ OJIFOX00C TajHa OariiMifH XyBbJ| CypPrajiThiH SIBIBIT CallKpyysax OJIOH
IIMHY CaHaar OJDK aBaxaj TycTail. TyYHWISH OpOLOryaslH 06rfeceH YHAITISHUN XyyAac, KapThIr
aHxaapajiTail CyaK, IyH IIMHKXWITD XUHXUNAT 30BJI6X OaifHa.

Kuuma 2. ’KenaapuiiH cyprajarTbiH YP AYHITHITH Tajlaap caHAJ aBax acyyJIblH Xyyaac

Baifryymara...................
AnbaH Tymaan
Atvimar/Jlyypar
JKeHIppuitH acyyImaap aKUIITTACAH XYTAIIAA ..uveeeeruvrreerurreerueeeesaseeeanseessseesssseeessseesanseessnseeens

OHeO/IPHIiH KEHIADPPUIHH CYprajiThIH YP OYHT Ta CypallcaH cdA9B Tyc Oypaspas napaax 3 y3yysnarasp 0-10 onooroop
YHOIIH? YY:

Ne Y3yymar Cypranraac XycciH 3aax apra 6apmn, CypranTbiH 30XHOH
Coms MD/I33J1J133 aBCaH 3CIX CYPraJITbIH MaTepuaJl Oaliryyaant

I W |—

OHeepHIiH )KEHIDPUNH Cyprajiraac 0JK aBCaH XaMTUIH dyXal M3I29JI9IL:




MOAYJb1.
KEHJIIPUITH OMJITOJT

Xuudaa 1. Xyic 0a :KeHJI3puiiH sjiraa
Xu4ud3a 2. ZKeHIPUHH YYPIT, KEHIIPUIH XIBIIMIJI OUJITOJIT
Xuudaa 3. ZKenadpuiia Tarm oaigasn
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XUYIIJI 1.

XYHUC BA )KEH/JIDPUHH SJITAA

Xu433JIMiH HIP

Xyi¥ic 0a skeHIIPHUIiH faraa

XHUYIIINHH 1oJ1
30PUJITO

buonoruiin sanraar TogOpXOMWICOH “XyHMC” I3X OWITOJIT Hb XOT
€pPOHXU 06ree/ SBIYY, SMATTIN IPITTIH XYMYYCHIH, HUATMUNH
OynaryyauitH Hexmen Oaiiman, TIIPHA Tyinrapy Oyd acyyuibir
CyIlJIaH TOJIOPXOMJIOX, yJIMaap OHOBUTOH, YpP €reeXTdi 00mJI0TO
TOJNOBIIONT XUUXDJA XaHralTryd. TuiiMiadc 5MIrTil  3parmi
XYMYYCHIH OUOJIOTHIH siraa TOAMUTYH TYYHI3C YYACOH I3p OyII,
HUUTMHIH ~ XapwilaaH Jaxb sUraatail  Hexumen  Oaimjsir
WIDPXUIIIX  “KEHIp” IIX OWJTOJTHIT alllUIiaX Hb OJIOH TaJIbIH
aIurTai OOJIOXBIT cypanuaryiaj OWIryynax.

YHACOH 0lIroaTyya

Xyiic, :KeHIIp

Xuu33IuiiH
SKMIIIIIJICIH XOTOJ100p

10 mun Canxu xaranax gacraiu
15 mun Tanunmyynra (Jexi): Xyiic 6a KeHap, TYYHTIH
X0J00T0X TOOPXOMIONT, oitnrontyyasir PP

(Powerpoint) amurian Tainbapiiana

15 mun bynruita axxun.  Xyiic 6a )KeHIIPUIH sIraar
3ypraac xapax

15 mun Huiita9p axunax gacran. Oryynosp 19X XyHCHITH
0OJIOH JKCHIPPUIH aryyJTrbIl TOAOPXOUIIOX

5 MuH AcCyynaT xapuyJr

HbsMmaa133p cyanan,
X3P3rJdX MaTepuas

= Kenmpuiin 5px Torm OalaAnbIr XaHrax Tyxai Xyyis, 2011,
www.legalinfo.mn

= KenmdpuitH H3p TOMBEO, TOJOPXOMIONT, YHICIH
ourontyynbeiH Taindap Toab, XKY X, K'Y X-Hb1 1opramnx
Kenppuiin koHcopuuyM, 2013 ox
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TaHwinyyaraj amuriax cyypb M3a33J19J1:

XY#HC Hb 3pATTAH SMAIITIN XYMYYCUIH OHOJIOTHITH siIraar WIdPXUIIIAT. XYHCHIMH siraa Hb TEHIIP
TOJOPXOIMIIOTIIOT HUUTIAT, Y ©6pwIeraex daHap 0ereeja CITIAN XOUIelN, 3aH YHII 13X 3apuM
sraaTail 0aluIbIH YT manTraan 6omaor. ['9BY Xyiic Hb TaHraapaa XYHUHT TOJOPXOMIDK YalaxTyu,
HUWIDM COEIBIH HOJI0OerI WIDPXUWIDXTYH. MeH XyHC Hb JaHraapaa 3MAITOH JpAITOH XYMYYCHIH
HUWUTAMJI 332JDK OyH siiiraaTail 6aiip Cyypumr Taiidapiax daaiarryin.

ZKeHmdp 19T Hb 3MAITTHH, 3pIrTdH XYMYYCHIH OHMOJIOTHIH siiraa 6a HUWTMHMIH YYPTUHH sUIraH
CallTayXK OWJTOXBIH TYJJ XAOPIMJIdX OOJICOH, TOAHUW DIUMH 3acar, HUHIOM, YIC Tep 0a COEIbIH
aMbJIpaJIbIH OHIUIOT HIMHX YaHap, 00JI0MXK OOJIOIII00T TOAOPXOUIIOT HIP TOMBEO FOM.

JKeHmpp Hb XYMYYCHIH XYJI93COH YYPIAT, Xapuyiyiara, Tyarapd Oyil caan O3pXmman, XypTaxk Oyit
00JI0M>X 0O0JIONIIOOT Hb JYTHAH MIMHXKIDX HUMMIM-3AMNH 3acar, yJIC TOPUHH IIMHXTAIHA XyBbCax
XOMKUTIPXYYH Oeree]] HUMIMHMIH aHTM JaBXpaa, HAc, apbC OHIe/sC YHASC, INANIMH ILIYTJIAT,
rasap3yy, OJIUHH 3acar, YJIC Tep, COEIBIH OPYMH IIXWIDH OJIOH Y3YYJDITTIM XapuilaH
xamaapanrtaii Oaimar. JKeHmdp Hb Heree Tajlaac OMOJIOTMIH XYHC OypT XamaapyyJiaH OWJITOX
X3BIICOH HUUTMUNH XYJI33)IT, UTIAJ YHAMILINI, TYPAM SKYPMBIT HIDPXUMIIAT.

Kenmppuitn aryynra Hb HUHTOM co€n OypT XapwillaH amuirydl O0ereej mar xyraraaHji XyBUpaH
eepwierex Oaiaraapaa SMATTIH, SPIrTIH XYMYYCHIH XOOPOHAOX TYTI3MAJ IIWHXKTIH, XyBbCAH
0OPWIOTIIOTTYH OMOJIOTUIH sIraaTail X0in000TON “XYHC” XAOMIIX HIP TOMBEOHOOC sUIraaTai.

1. “XKenmp” rsx HIp TOMBEOT TAHWIIYyJlaxJaa dHD Hb JPJIXHU HUUTHA TYTI3MAJ XIPITIIK
Oyl KOMIIbIOTEp, TEXHUK 33PATTIH aauil MIMHY YT 06eree]] yiac OpHYYA XIJIHUN OHILJIOITOO
HUWIYYJIPH ammriax Oakraar Ttaibapimax HbB 3yWTIH. MOHronm XdmHUN Ayyjaiaraf
HUMIYYJI2H CYYJIMIH YeHiiH “e” —T “3” O0JIroH X3pariadk Oyil Tanaap aHxaapyysHa yy.

2. XKenmpuitH Tamaap TaimOapiaxjaa alIuriax >KUIIIHAYY SMAITTIH APITTIH XYMYYCHHT
TOHIBAIPTIN TaHWILYYyJIaxaJ aHxaapHa. JKUIm3 Hb “OMAITAH 3parTdil XYMYYCHUITH HUITOM
mp OYIAd TYWIDRTIIX YYPAT YIC OPHYYIAJ XapwilaH aJuiryd, T3p 4 OalTyrail HAr yic
OpHBI JOoTOp 4 sraaTtail. JKummanOsnm MaHail yicax XOT CyypuH rasap amplaapu Oy
AMOAITIN, XOOOTUHH MATYUH SMAITTIN XOEPBIH TYUIDTIHK Oy akKWJl YYpar, aMbJIpaia Hb
Tyarapu Oyi acyynain siraatail. AXWig opk Oyil 3ayy 9parTsi, TITIIPHIH HACHBI APATTIH
XOEPBIH 3PYYJ MIHAUNH, HUUTMHUITH acyyall T3C 6P I3X 33priap.

3. Slnraatail HUHTAM COENBIH Tanaap XapbIlyyJDK spuX OOJBOJN ajib HATHHUI Hb WYY Y39X,
Oypyymiaax XaHjjara raprax 0oJoXryi.

Tanuanyyiaraa ammrJiax 3ypar 1ypce/adJimiiH Tajaap:

Xy#ic 0a KEHIPPUUH sUIraa XWYIIJJ allUrjiaX TaHWIYYyara Od3JA3XIP3 OWITOJTHIT TOBUYOOP
JATAIRH]L XapyyJlaH Tailnbapinaxaac rajgHa 3ypar Jypciidl alluriiax OOoiIHO.

Kunmo 1.

Taiin6ap: Xyiic Hb SMAIrTHUYYyAuitH XX, 3parTaiuyyauiin

XY xpomocoMoop Toaopxomnoraaor. Xaauiranp XXVYVY,

/ \ XVVY, XXX 39p3r eepwient xaasa TOXUOJUIAOL 4 XYHC

‘x 001 XYH TOpOIXTOH]J HUNTIAT, Lar XyrauaaHbl TYpIIH[
TOI'TBOPTOM.

\g-

Xy
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Kunms 2.

XYWNC 6a YKEHAIP Taiin6Gap: JKenmdp Hb SMAIrTH  3parmi
XYMYYCHUIH OMOJIOTHIH sUIraa, HUATIMIIUAIT
XOEPBIH Yp AYHI YYCIAT “HUUTMHIH XYIC”.
Kenmp Hp HUIMAIM coén OypT eep, mar

Baiirannac 3anacaH, SROFSSpRTTOR Xyramaanbl TYpIIMA XYBHPY ©6p4Ieriaer,
’

YA eepuneraex XYMYYCHITH HUIAraMA TOTTBOPTOH OyC.
6uonoruiiH anraa 33n3x 6aiip cyypb,
rYWU3Trax yypar,

HUATMWIAH XYN331T

Byarmiin asoun 1. Xy#c 0a KeHJI3PUIiH suiraar 3ypraac xapax

2 ToM 1aac 60CO00 TOI'TOOH 03X3IK, OPOILIOTYABIT TIHIYY 2 OYIIAIT XyBaaHa.
1-p Oy/idrT 3XHUN 1aacaH Jd3p dPATTIU XYH
3ypax, 2-p OYJdIT JapaaruifH maacaH I3dp
SMAITAM XYH 3ypax JaanraBap erHe. ['mxm»
OYNruitH THUIIYYH OYyp HAT HATIZPID OUMK,
HOT J1 3YWI 3ypHa. 3ypraa 3ypX TYHIITAI
OYATUHMHXAH 2IDIDKJIPH 04coop Oaiik OOIHO.
3ypk JyyccaHbl Jgapaa Oarmr 3ypar TycC
OypuitH Tamaap cypanmardyuarai — spua
OPHYYJH?. YYHJA: A3MAITAH 3pArTAHH XYHUNUT
JIYPCOJICOH DJIEMEHTYYIUMH allb Hb XYMCTOU,
alb Hb JKEHIDPTIU XOJOOOTOHUT spHIIIIaHA.
Kummanbsn SMAIT™H  XYHA XX, 3IpArTdi
XYHJ caxajl 3ypcaH Hb XYWCUHH IIHWHX,
XapuH OMAITAM  XYHI 99MOT, JAalluH3,
SPATrTIN XYHJ 3aHTMA 3ypCaH Hb KEHIPPUNH
LIUHXK T3X MATIIP.

Huiitadp amuiiax jacradi. Oryyn63p mdXx XxyilcuiiH 00JI0H JKeHIIPHMHH AaryyJrbir
TOXOPXOMJIOX

Japaax XycHIrTa 6aiiraa M3IR3IITUHT OPOJIIOTYA0 A3C AapaajiaH TaHWIIYYJDK, allb Hb XYHUCTIH,
b KEHIPPTIH X01000TON OONOXBIT sUITyynHA. YYHI YPhIUWIAH Tapaak erceH XOo€p OHTHIH
11aacaap TeJeeYYJIdH OpreX XapyyJaxbIr Xycd OOJTHO.

Mba33/10: Xyiic Kenmp

1. OMAIrT3H XYH KHPIMCIH 00a10T

. Dparmaii XyHuil 6me miIyy ycIpxar, TOBOHX Hb TOM Oaiinar

. DparTaii XyH 00ruHO YyCT3i IMAIITIN XYH YPT yerdii 6aiinar

. OXHIBIH 00IKIIT 6CBOP HACAHaa XOBIYYAHIHXI3C TYPYY/LIIT

. DpUyyA IPPruiid ajada xaaaar, XapuH 3MIITI4YY1 Xaaaarryi

. OMIITIH XYH XYYX/J93 X0X00P X00JLJI0K YaHA

. DPArTIii XYH XYYXA33 yrkaap TI:KIIIIT

. DPArTdii XYH YPHIiH IIMHI3H SUITAPYYJAar

=2 - -T I I - W (Y | B I N ST I ]

. Op4HH yeq 3MIITIH 3PIrTIi XYMYYyC OpPOHTOXK IIPJIX 60JICOH
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XUY9I1 2.
AKEHIADOPUUH YYPII,

"KEHJIDPUIHH X3BUIMOSJI OUJITOJIT

Xu433JIMiH HIP

Kenmapuiin yypor, :KeHIPUiH X3BIIMAJI OHJIT0JIT

XHYIIJINIHH roJ
30pHJIro

Kenmppuitn yypar, *KEeHIDPUHH XIBIIMAII OWITONAT OYPIJII3H TOTTOXO/T
HOJIOOJI16I HUNTMHUIH XYUYUH 3YWICHUH Tajlaap M3UIAT OJITOXK, TOArISP
Hb TOITBOPTOM Oyc, XyBHpY eepuiergaer OOJOXBII cypanuardias
oMIIryymnax

YHICOH 0HITroaTyya

KenmppuiiH yypar, sKeHIIPUIH Xapujlaa, sKeHIIPUilH XIBIIMIJI
OMJIT0JIT

Xuu33auiiH
JKMIIIIIJICIH XOTOJ100p

15 mun Tanunnyynra (Jiekn): XXena3puitH yypar, KeHAIpUH
XABIIMAJT OMTONTHIH Tajaap PP (Powerpoint) amuriian
Taitnbapnana

20 mMuH Hulitasp axumnax gacran: XeHad3puitH X3BIIMAII

OMJITOTBHIT UIIPYYIIIX

20 MuH bynruiin axkuin: MOHTOJIBIH HUWTAM 19X SKEHIDPUITH
XOBIIMAJI OMJITONTYYA

5 MUH AcyynT Xxapuynr

Hbamaara3p cymian,
X3PIIJ3X MaTepuall

= KenmdpuiiH 3pX TATII OalAIBIT XaHTaX TyXau xyyib, 2011,
www.legalinfo.mn

= XeHmppuiiH H3p TOMBEO, TOAOPXOMIONT, YHACIH OMITOATYY IBIH
taiinbap tonb, KYX, XY X-Hb1 1opromax XKenmppuiin
KoHcopiuyMm, 2013 on
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Tanuanyyarag ammriax cyypb M3a33.13.1:

7KeHmppuiiH yypar Hb XYMCHUIH OHIUIOTOOCOO YYIIPH aMbJAPAJIbIH TOJOPXOM Y€ IIaTaH[ dMATTIU
APArTIUUYYAUMH TYHIATIDIAT suiraaTaid aXwil YYpar TOAMWIYH ‘“OMArTAMimar’, “sparrainsr’
OaliXplH Taylaap TyXalH HUHTOM COENI XOPXAH aBdU Y3/II9C YYIPH SMATTIH 3pATTIH XYMYYCT
HUUTMHIH 3YT3C OHOOX OyH ‘30XMOMOIN” YYpar oM. DIr33p Hb XamMTaaa TIIHUM ragaan ayp
TOPX, 3aH aBUP, TP OYJI, HUHTIMJ 33J19X Oap CyypUHT XOM XIMKI3 OOJITOH TOAOPXOMIIIIOT.

KenmppuitH yypar Hb HUHTAM COEN, aHTH JaBxpaa OypT suiraatraid Oaiimar TeIudTYi OOJOBCPOII,
TEXHOJIOTH, DMMH 3aCTUMH XOIKUJI, JalH TYyJIaaH, ©JICroJIoH, Yyp aMbCrajlblH ©OpUJIeNT 33prUiiH
ynMaac OaifHra XyBbcaar. TyxXxalilH HUHTMHUIH HOXIeJ Oaiijyiaac YyAdH >KCHIPPUNH YYpAT Hb YSH
XaTaH, ICBAJI XaTyy, aJilil TOCTIH OOJIOH suIraatrail, MOH 30XHCTON OOJIOH 30pUHITIH Oaiixk OO0JHO.
KeHmppuitH yypar Hb TyXailH HUHTAM COEN N1axb JKeHIIPUIIH Xapuiiaa Oyry dMAIITIH 3pIrTHi
XYMYYCUHH XOOpPOHIOX HMMIMMMH Xapuilaa, 3pX MOMIMWH XyBaapWIAITHII TOAOPXOUIIIOT.
KenmappuitH yypar, TYYHI3C YYACOH KEHIDPUNH Xapuilaa Hb 3PATTIM dMAITTIN XYMYYCUMH X3H
X3HJ] TOIOPXOH YYpAr XapHuyliara HOOTAyyJIaH, XaM XOMXK39, Xs3raapiiaiT TOITOoXK Oaiiiar.

HuiirmMuiiH 30XMOH OalTyymanT, TUIOTYYAUWHX?ID TYWIDTIAX YYPTrUWH XaMTaap XYH TOPOJXTHHUI
TYYXMUH $BLIAJ] ©6pwWIeraceep UPCHUUT Oua M3aHd. HuiirmuiiH yypruiiH HAraH X351063p 60710X
KEHIPPUUH YYpIT 4 MOH eepuwlergex Oaiiraar Ouj xapaar. ['DTom Xymyyc XyHCHUMH suraa
TOTTBOPTOM Oaiiar Tyl >KeHAIPHUIH YYPAT 4 MOH XYBHPY ©0pWIOTASIITYi rak oinrogor. MitHxyy
OMJITOX XaHJaX Hb dKEHJPPUUH XIBIIMAJI OMITOJTHIT TOPYYJIAT.

KenmpuitH X3BIIMAJI  OMATOAT (CTEPEOTUII) HBb OMAIITIM 3APIrTON XYMYYCHMH, TOJIOPXOi
OYATYYAWIH IIWHX TOpX, sulraa, TYWIDTIOX YYPrHUHH TyXai HUHUTIM COENBIH HOJIeereep
TOJIOBILUH TOTTCOH XsUTOAPIIYYJICaH €pOHXUH OMIToNT oM. JKeHIPPUNHH XIBIIMAII OMITONT HUHTIM
co€n OypT XapwillaH aIwiIrylrasc TrajJHa Nar XxyramaaHbl sBHaA eepuwiernger 00J0BY
SMAITIUUYYIMIH 3axuparamai, Xamaapaurtail Oailp Cyypuir xaaraimk O3XKYYJICOH TYTI3MoIl
mUHXTIN Oaipar. Tyxainbam SMArTH XYHUH TyXala TIpdK, OJOH XYYXdA TOPYYJIIAT, TIp
OynMuiHHX?? caifH CalXHbl TOJIG® ©epUiiree 30JMOCIOrY, acpaH XajamyKiard, caixaH 3aH
IyyaraBapTai, qyp OyiiaaM, y33CTDJIPHTIH TIX 39PAT, XapHWH JPATTAIA XYHHH TyXaua epX TdpUlr
TKIITY, OMe JaacaH, dPAIXIT, CITIII X666 Oaphaar IIX 33pAT X3BIIMAJ OWITONAT TYIIIMAIL.
WiimM MasTHiTH X3BIIMAJT OMJITONITYYT Hb OMATTIM APITTIN XYMYYCHIH TYHIDITIAX YYpIr, 33713X Oaip
CYypUHH Tajaap XapwilaH aJuryd X3M XOMKIOT HUMIOMJI TOITOOH XYJIIIT YYCIIXK, TOLOPXOU
JTYPUNT XyBb XYMYYCT TyJTaX Oaiifraapaa XyBb XYHHH XOTKWII IIBIIIII, O0PHHTOO UIIPXUUIIXIT
MX99X3H cajaa 0onaor. YiaMmaap sKeHAPUIH X3BIIMAII OWITONT Hb IIyaapra Oyc XaHAaxblH, aiBaa
mynapra Oyc 6aiieIr 36BTTOXHITH YHIIC 00K Oaiiar.

1. X5BIIMAJI OMITOJTHIH Tajaap KHILIA) COHIOXJ00 3MAITAH 3PIrTIH XYMYYCHHT T3HLBIPTIN
IYPCJIdX, MOH MOHTOJIBIH 0OJIOH OycaJ HUMIIM COEIBIH JKMILINAT TIHIBIPTIN amIuriaxas
aHxaapHa.

2. X5BIIMAJ OWJITOJITHIH Tajlaap SIpWIax Hb 3apUM TOXUOJAOJ YHAICHUN COEN yJIaMyKJiall,
3aH 3aHLIMJIBIT XOHAJOTHUr aHxaapy MAAPIMXKTIU Oaiixan aHxaapHa. 3apuMm €cC 3aHIIMI
KEHIDPPUUH TOIOPXOM XOM XIMKIIT TOITOOXK Oaiiraa 00JIOBY OHOOTHIH HOXIIOJ T3P OV,
XYBb XYMYYCHHH 3aH YHJIJ 2epor cailH HeJeeTdi Oaibk O0onHo. JKMIIP? Hb 3parTdi XyH
IIPUNH XOUMOpP CyyX I'dX MAT. firaBapiiad raayypXxair, XYUUPXUWIIUNAT 360BTIOX X3PIrcai
0ok Oaiiraa TOXHMOJIOJN Xalax InaapJuiaratail TOArUir Tainbapnana. DHI KHUIIII0
oyxuauii Mymx l.I'aamaMObIH “DnOAr 133517 OryyJuIdr, TYYI?3p XWUWCOH KUHOHBI TyXau
SAPHIILAX OOJTHO.
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Tanunyyynzad awuenax 3ypaz Oypciainuiin maiaap:

Kenmppuitn yypar, >KeHAIPUNHH XOBIIMAII OWITONTHIH Tajlaap TaHUJILYYJra O3J19X/199 OUITONTHIT
3ypar Iypciidj alluriad TaiidapiaBai uiyy yp JyHTIM.

Kums 1.

Tainbap: DOMAIrTIWUYYIdA acpaH XajamikiaxX, OJpIrTIHYYYAdI  epX
TIPUMH TIKIITY 0aiiX, yIupaax MaHIaiaax ECTOW rIX XIBIIMAJ OWJITOJIT
HUUTIOr Oaiimar. DMAIrTIH XYH XYYXdI TOPYYIdX, ©CTeX Yeadd acpaH
XaJaMKJIax aXuwiJ WIYY Lar 3apuyyjax Hb TyXalH ye JI9X KEHIDPUNH
YYPar oM. XapuH 3MAITAH XYH XDJUWUJI 4 XaaHa 4 acpaH XaJlaMikiiax
YYPOITTA# I9X Hb JKSHIPPHUIH XIBIIMAJI OMIITOJIT OOJTHO.

Tatin6ap: XKeHmppuitH yypar Hb XaTyy TOTTCOH 3YiUT OUII, XyBUPY ©0pUJIOTIOT.

7KeHIPpuUiiH X3BLIMAJI OHJITOJTHIT WIPYYJIIX

Japaax >karcaaiTell YHIIFDK ©Iee]] dMATTIH XYHJ XamaaTail 0oJl rapaa eprex, 3parTdil XYHI
xamaarai 00J eprexryi 6aiix (3¢B3J1 ACPATIIP Hb) —bIT XYCHI.

[lyncas xaax puxp

ABpax LpBapinx

byxurimx Xyyibu

barm Hnxenep

Omu Bbaraxxus! myriyyinra
CyBunaru Komniprotepuiin mporpaMMucT
Marmuvn VYnaan

XOO0JHEI 13T I'ssnrap unmosr

DpIdMTIH Marematuky

ToBoiicon OymuuH
XapuyiK TyyccaHBI Jjapaa lapaax acyyJITyyAbIT TaBbX spriana. Y YHI:

Slaraan OuaHUN OJIOHXM Hb QIMJIXaH Xapuy COHTOB?
Bun saraan narx 0omgor O0JICOH oM 001?
bunHMT COHTOCOH XapuyiT 36B YY, Oypyy 10y?

bun siaraan uHTYK Xapuysas?

Slpuimax yesp Oarmr XKeHIPPHUH XOBIIMAJI OWITOAT OYpIJIdXda r3p OYJIHHH OpYMH, IPIPPIAT
CYpPTyyJib, X3BIIJ M3, YpJIar, MIANIMH HOJIOOITUIT, MOH SHY X3BIIMAJI OWITOJIT Hb YIIC OPOH
OYpT suiraaraii 6aii>k OOJOXBIT )KHIIAIIIH TaI0aAPIIaK OTHe.
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MOHI0JIBIH HUHTIM 13X KEHJAIPUIH XIBIIMIJI OHJITOJTYY]

Cypanmaryapir 6-8 XyHTH OYATYYAd1 XyBaax, OYJIAT Tyc Oyp XYH aMbIH ajib HAT X3CTUHH TajlaapX
MaHall HUWTIMJ TYTI9MAJ TOXHOJIOXK Oailiraa X3BIIMAJI OWITONTHIH Tajaap SIPUIIAXbIT XYCH).
OponmoryasliH Hac, ra3ap3ydH Oalpluiaac majaTraajaH XYH aMmbIr OyJdaridHd. JKWmms Hb OpoH
HyTarT CyprajT Xuibk Oaiiraa O0J XOT CyypuH Tra3pblH OOJIOH MajluMH, TapuajlaHd >SMOAITIH
APATTIRYYYIUNH @KW YYPTHIH Tajmaapx XABIIMAJI OUJTOITHIT SPUIIAX OOJHO. XOJIMMOT HAaCHBI
OpOJILIOTY 10 3aI1yy, AYHJI, aXUMar HaCHbI AMAI'TOH, SPIrTONUYYAUNH Talaapx X3BILIMAJI OMJITOJITHID
SPUXBIT caHaj 00JITOX IIX MOAT.

bynryyn sipuiiicansl gapaa WIPYYJICOH X3BIIMAII OWITOJITOO TAHUIILYYIDK, Oycaa Hb caHal 007100
HAMK O0siHO. TaHMIIYyIK JyyccaHbl Aapaa Oarul Japaax acyyJThIl HUHT JTYH] TaBbXK XAJIAIIYYIDK

6omHO. YYHI:

e  XOBIIMAJI OWJITOJIT sIMAp Yp JaraBapraid B3?
e Tyynuiir sax eepuniik 60710x BI?
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XUYIIJI 3.

"KEHJIDPUHWH TAT'II BAUJIAJI

Xu433JIMiH HIP

Kenmapuiin Tarm d6aiaan

XHUYIIINHH 1oJ1
30PUJITO

Kenmppuiin Torm GaiUIbIH TamaapX YHIACOH OMJITONT ©rd KeHIDPHUIH
(XyHculiH) TOHIBIPT Oalmaac XIpXdH sITaX OHITOXO[T Cyprax.

YHaCIH oiuiroaryyn

ZKenpdpuitH TIHUBIPT 0aiiaJl, :KeHIIPUHH TIrm daigan

XW423/1uiiH
JKMIIIIJICIH XO0TOI00p

20 MuH Tanumyynra (nexm): XXeHappuita Tarm 6aiiian, TYyHT I
X0J00T0X TOOPXOMIONT, oinrontyyasir PP
(Powerpoint) amurian Taindapiiana

10 Mmun Huiitasp axknnax pacran. JXKeHadpuifH TOHUIBIPT Oaiiman
0a TOrmI OalUIBIT sUIrax

25 MuH Bynruiin axui. 3pyyJ1 MIHA, X646IMep 3PXJIAITUIHH
XYP22H J3X TATII Oyc Oaigan

5 MUH AcyynT Xxapuynr

Hbamaar33p cymian,
X3PIIJ3X MaTepuall

= KenmdpuiiH 3px TATII OalAIBIT XaHTaX TyXau xyyib, 2011,
www.legalinfo.mn

= XeHmppuiiH H3p TOMBEO, TOAOPXOMIONT, YHACIH OMITOATYY IbIH
taiinbap tonb, KY X, XY X-Hb1 1opromax XKenmppuiin
KoHcopiuyMm, 2013 on
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Tanuanyyarag ammriax cyypb M3a33.13.1:

Kenmpuitn TOHUBIPT Oaiigan (XYHCHIH TAHIBIP IIX Hb 3J03T TOXHUOJJIOT) Hb ajdvBaa Y
QKWIIAraaH/ OPOJILIO’K, ICBIJ TYYHHUH Yp HIMMAAC XYPTIK Oyil AIMIITIH 3pArTdil XyMYYCHIHH, OXHT
XOBTYYAMINH TOOHBI Xapbllaar WPXUUAIAT. JKummd He OWMYHMr YCOT TaljgargaiT, Cypryyibl
XaMparganT 33parT OXUI XOBIYYIUIH, IMIITIH 3p3rToi XYMYYCHUIHH OOJIOBCPOI 333MILMITI rapy
Oyl aMXHIITHIT XapbIlyyiaaH xamxux 3opuiroop, HYb-si BCIIY-nb1 Oaiiryysutaraac XXenmppuita
THHIBIPT OaiuIbH XAMKYYp (GPI)-uiir amurinax 601coH GaifHa.

OH? TOOH Y3YY/I2AT Hb 3MAIIT3M 3p3rTdM XyMYYC TArII TOOTOOp sIMap HAT Y aKujularaan
oponmoX Oairaar xapyyDK OOJO0X Y OpOJIIIOOHBI YaHApPHIT XapyyJDK 4Yaaaxryd. MeH H»HD Hb
KEHIPPUIH TArm Oyc GalUIbIr XapyyiDk 000X 4 TYYHHH IIANTraaHbIr Xapyynaxryi. XKenadpuitn
TOHIBAPT OAMIIBIT XaHTaX Hb TATII OAMIJIBIT XaHTax HATIH apra 3aM Oaiik 000X 9 30pHiIro Ouim
IOM.

Kenmpuiin 1arm 0aiiiaa Hb TyxXallH HUHIOMA TOJOPXOH YHD IPHD OyXui OyTIITIDXYYH,
0O0JIOMXK, HOOIl, YPaMIIYYJUIBIT 3PATTIH, AMATTIA XYMYYC TOTIHI SBJUIPX DPXTIUT WIDPXUNIIAT,
eepeep X0, XYHA XYHUCHIH sSIraBapryiranp 3Ar3dpHiT 313X 00000, XYPTIX O0JIOMXK Hb
TOrmI 0aMx ABIaj FOM.

Kenmppuitn Tarm 6aimaan raeT Hb SMATTIN IPITTIH XYMYYC HUMTAIMIP? O0JIOH XYBHITH aMbIpaIbiH
XYPI9H/I33 3H TATII YHIISTIK, TATHI 3pX M3JDJI, OPOJILIO0TON OaifHa racaH YT oM. Tarmr OaiambsiH
TyXal OWJTONT Iar XyramaaHj XyBbCaH OOJOBCPOHTYH OOJDK HMpxd3. Tarm Oalaiasir 3X3HIID
XYMYYCT XyBUHH OOJIOH OyNTMHHX Hb HeXIeJd Oaiiijaac yn IIanTraajaH HAIDH aaun Oaijaap
XaHaax sBAAN TK OWNroxk Oaixk’d. [PBuU TArm Oyc HeXLeNJ TArHI XaHAaX I OpOJAOX Hb
snaraBapTail OalNIBIr ylnaM HX3Cr3A3r OOJOXBIT OMITOCHOOP (YYHHHT 0100 >KEHIPPHUHH XYBBA
caapmar XaHjjiara rX HIpJIdX OOJICOH) OPYMH YeI >KCHIIPUUH TATI OaWJIBIT SMATTIH IPITTIH
XYMYYCT suIraaryi xangax Oyc, XapuH HeXIea OalUIbIl Hb auil TATII OOJT0XO0/ aHxXaapax sBaall
K OMITOX 00JICOH. Oepeep X303 PHY Hb IPITTIA IMITTIN XYMYYC MKHIXIH Oaix Oyc, xapuH
THAHUHN U19X 00JIOMXK OOJIONII00 Hb TATUI, HUITIM, IIp OyIIdd 339X Oailp cyyps, 3pX YYPIr Hb
aauT 0alx Tyxai OMJITOJNT IOM.

HYb-b11 BonoBcpon, muHXIDX yxaaH, coénbiH Oaifryymnara (UNESCO) skeHmppuitH Torm
OaiiIbIT 6HOO 16D Japaax Oairaap TOoMbEOIDK OaitHa. Y YH/I:

*  DMOITHH, 9parTail XyMYYCHITH, OXHUJ XOBTYYIHUIH suIraaTaid 3aH YiiJ1, XyCaJI 3pMaII33J1 O0JI0H
X3PATIR3T 9H TIHIYY AHXAAP4, YHIK OaliXbIr X3IIH).

*  Thanwmii >A73X 3pX, XYPTIX OYIOY COHTOX OOJOMK OOJIOJII00, XYJIIIX XapHyljlara Hb iMap
XY#CTIi TOPCHOOC Hb YJI MAJTIAAK OalXbIT X2ITH).

*  DMOAITHH 3parTAil X3H 4 00J10B OYP3H AYYP3H aMbJpax €CToil.

Kenmppuitn Tarm 6aiansir Ouii 60JIT0X Hb ©6P66 TYHIIBIH 30puiITo Oyc, XapyuH HUUTMUNH XOTKUT
JPBIIWIL TYJIXOI 00JI0X, mynapra Oyc Oaiiian, TYyHHH HOTOp aluBaa siraBapiial, Xs3raapiaiThir
apwirax apra 3aM, HHHIOMJI, XYH aMbIH TOJOPXOM OYJIOTT YHWIVIICOH alvBaa XODKIWWH Y
aXWJIaraar Wiyy yp ereexTdid, OHOBUTOM 00JIroxX 3ailyIryii HOXI11e IOM.

Horacsn Ywmaeruuit baiiryymnarein Epenxuit Accam6uieitn 2015 onbl 9 ayrasp capbiH 25-HBI
enpuitH Torroon 70/1 —3p OarnarmcaH “IX AJIXUIrI? mmHIYMIbe: TorrBopToil XerkiuiiH
Xortoa0ep- 2030”-a “.... lllynapra, 3px TIrm, XyJURJITIH, HIITTIH, HUATMHUUAH OPOJIIIOOT
XaHracaH, XaMruifH 3M33r OYJrMIHXHUI X3P3ruddr Xaprajia3caH IDJIXUA epTOHLTIH OO0IOXbIT
30ppXk OaifHa...... bua xaMThIH 5H? aryy asHj MOPIOXJ00 XIHMHI Y OPXHUIAYYJAXTYH TdIr3d
aHATaiuDK OaifHa” TXK TyHXarjacaH Oaiiiar.
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XKenmppuiin Torm 6alIBIr XaHraxX Hb JA39PX 30PHITHIT XIPIMKYYIIXD]I XYBb HOIMAP Opyyiax O00auT
apra x3parca 00Dk OaitHa.

Tauuanyyiaraa ammrJiax 3ypar 1ypce/adJimiiH Tajaap:

DHY XWUIIJIMHH TAHWIIYYATaa SKCHIIPUUH TATI OalyUIbIl TYpCIdXd amuriak Oyd O0373r
TAMIATYYIUHUT Taitnbapiax G0IHO.

Kummo 1.
TaiinGap: 3ypxail, omoH opoH cymiana Amnrapar OonoH I[lonMoH rTapurwiir
TAOMIRTIRIAT OYPCUUT KEHIPP CYIJa SPATTAH SMITTIM XYHUWUT TOJeeJyylIdH
XOPATIMNK XIBIDKII. DHD XOEP TAMATUWT HAITIIXK ToJiJl Hb TOHIYY TAMJAT 3ypcHaap
AMATTIA IPIrTIN XYMYYC suIraaTail 4 TAOHUUT aauil TATII YHOJDK, Tyiarapd Oyit
acyyJUIbIl' Hb OOJIIOTO/ 9H TIHITYY aHXaapHa I'ICHH yTra WIDPXUADK OalHa.
Kumms 2.
P Taiin6ap: XKenwmdpuiiH Torm Oaigan Hb JOPHBIH T'YH yXaaHbl apra OMJIAT XOCIOX,
: TOHUBIPTIHN OaiX TyXail OUITONTTON TOXUPHO.
O N O\
Kummo 3.

Taiin6ap: YHor Toropyy xo€p siraarail yupaac HIT aJuil XOOJbIT 66

/ ©0p CaBHAAC HMJIPX XIPATTIH OO0k OaiiHa. DMATTIN IPIrTdd XyMyyc,
HUWTMUWH OYJITYYZ MOH Hexuen Oaian Hb eep ydpaac TIJIDHI aIul

)..,, 00JIOMIK ONITOXBIH TYJIL SUIraaTaid Xaparidar Hb OWITOX Iaapisiararai.

3ypruiir xap:x Japaax acyyiaTaj XapuyJjaH spuiiliaHa:

=  DH) 3yparT TIHIBIPT Oakgan xaparaax OaiftHa yy,
TAHTI Oaiigan xaparaax OaiiHa yy?

= Toro OafiuIsIl 9HY TOXUOJIIOII OULI slayk OMIJITOX B3?

* Cypu 60710BCPOXOT OXUJ XOBIYYAR Tyirapy Oyi
suIraaTai O3pXIIIIUNT HIPIDHD VY.

Opommoraaeir 4 OYIAIT XyBaaH Japaax acyynTyyaaap sSpuilaxsir gaanrana. Y YHI:

1-p Oymor: 3airyy 3MATTIH SpATTIUUYYIRA Tyarapd Oyl 3pyysn MIHAMKH acyylan sMap suiraa
Oaiina B3?

2-p Oysor: AXUMar HaCHBI AMATTIH SPATTIAUYYIRA Tydrapd Oyl spyyad MIHAWNH acyymaln
saMap siraa OaifHa B3?

3-p Oysor: 3airyy SMATTIH PArTINUYYIUIH XO16IMep dPXJIAITIL sMap suiraa OaitHa B3?

4-p Oymor: AXHMar HaCHbI SMAI'TAH 3PATTIAUYYAUNH XOI6JIMOp dPXIITI AMap siraa OaitHa
B3?
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MOJIYJIb 2.
JKEHIDPUIH JYH IIWHXUITID
BA "KEHJIDPUIH YHDJIIDD

Xuuzdia 1. XyHceI3p aHTHIICAH MIIRI3JI3JL, KeHIIPUIH
CTATUCTUK

Xuuzdia 2.  KeHIPPUIH AYH IUHKHITI

Xuu’dia 3. KeHIPPUIH AJAryyp y3yyJadJr,
KEHIIPUINH MOHMTOPHHI, YHIJII)
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XUYIIJI 1.

XYHNUCIIP AHT'NJICAH MD 331D,

"KEHJIDPUHH CTATUCTHUK

XHWY33JIUiiH HIP

XyicI3p aHTHIICAH MIII3JIAJ, KEHAIPUIMH CTATUCTUK

XHUYIIINHH 1oJ1

MbPo/uMiAT - XYHCI9p aHTWIaH LYTJIyyJdaxblH ad  XoJ0orjoi, XyHciasp

30pUJITO aHTUJICAaH MPAPIAA 0a KEHIPPUMH CTATUCTUKUWH sUIraar cypajiardian
olIryymnax.
YHjacou XyicI3p aHTHIICAH MIII3JIIJL, dKEHAIPUIHH CTATUCTUK
OMJIT0JITYY
XU IMHH 15 mun Tanwmnnyynra (Jieki): Xyicasp aHTUICaH MAARIIAI,
KM IIIIJICOH KEHIDPPHUITH CTaTUCTHUK , TYYHTIH X0JIOOTJ0X TOJOPXOMIONT,
XeTeJ100p oiinrontyynsir PP (Powerpoint) amurnan taitnbapiana
15 mun Huiimasp axkminax nacran. JXKeHIdpuiiH CTaTUCTUK OPOH
HYTTUHH TYBIIWH
25 MuH bynruiin axxwn. bBaiiryymiara naxp XyHcasp aHTUIICaH
MDBI231371
5 MUH AcyynT Xxapuynr
Hbamaaraap »  KenmdpuiiH 3px TArm OalUIBIT XaHTax Tyxai Xyyinb, 2011,
CYAJIaH, X3P3IJI3X www.1212.mn, https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
MaTepuall explained/index.php/Gender_statistics,

http://siteresources.worldbank.org/EXTGENDERSTATS/Resources/3237
335-1291150268507/Module2 Why do we need gender statistics.pdf

»  JKeHmpuiiH HAp TOMBEO, TOTOPXOMIOINT, YHACIH OMITONTYYABIH Tailnoap
toib, KY X, XY X-ab1 13pramx Kenadpuitn koucopuuyM, 2013 on
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Tanuanyyarag ammriax cyypb M3a33.13.1:

XyHTH# X071000TOM aauBaa CTATUCTUK MAJIIAJUIMNAT XYHCIAP, MOH HAC, ajldaH TyIIaaablH 33PATIIAI
39par Xoybormox Oycan Y3YYADITIOp aHTWIaH MYTIyYyDK, TaljgarHax Hb JKCHIPPUNH IIYH
MIUHXWITIY  XUWX, KEHIDPUUH MOAPIMIKTIH OOMJIOTO TOJOBIONT XHHX, XIPITKYYIdX IH
TOPIYYHUH aJIXaM oM.

Xy#c Hb CTaTHMCTUKUHH HATOH Y3YY/IAT 06reej XyWcIdp aHTHICAH TOO MOAPAIII Hb OXHI
XOBTYYAMIH, SMITTIH IPATTAIU XYMYYCUIH OOIUT HOXION OaiUTbIT XapbhIlyyJIaH Y33X, JKCHIDPUIHH
30pYY, TATm Oyc Oalanelr HWIPYYJIdH 3alpyyinax OOJIOMXK OJITOX00C TagHa OyTIATIPXYYH
YHTIHITIOHUN XYPTIIMK, cai0apblH OOJOH OpOH HYTTMHH TYBIIMH JPX YW aXWJUlaraaH Iaxb
OMOITAU dPATTIUYYYAUNH OPOJILIOOHBI 1YP 3yprUir Xapaxaj Tycajjar.

XyiicuiiH 3amapraa OyXuil YH?H 36B TOO OapUMT, MAAPUIMHH TOTTONLOOTONW Oaiflx Hb IPIrTdH,
AMATTIA XYMYYC, TyCcraid X3pATrIPIT XYMYYCHMH XAOPITIPAHA YHIICIACOH OOMJIOT0, XOTOI0epUir
00JI0BCpyyNIax, TYYHWIdH OOJIOTO, TONOBJIONT, XOTOJI06ep, TOCON, TOCBUHH Yp HOIIOO IMITTIM,
IPIrTIN XYMYYCT XIPXdH, siMap Oaifaap HOJI06 K OYHT XsSTHaH, ITUHAKIIX 00JI0JII00 OITOIOT.

KenpuitH CcTATUCTUK TK CTATUCTHUKWUWAH YIAMXKIIANT candapyymaa dSMAITTIH, dparTdi
XYMYYCUUH OOJMT amplpayiTaii XOJOOTIONTOH, KEHIPPHWH TITI OalIUIbIH TajaapX OMIITONT,
00/7IOTOTOM Xamaapan OYXuH CTaTUCTUK MOIDUIMHT OJDK WJPYYJdH, OOJIOBCPYYIK, TapaaH
TYI?9X, Oomyoron ammuriax yin sBi oM. JKEHIPPHIH CTaTHCTUK Hb XYWCIIP aHTUICAH TOOH
MDJIPAIIRJI, MOH TYXalH Ilar YeWMHH HUWTMUWH XOPATIPAHI TOXHPCOH Oycal apra XdIpIrciauitH
TyclamKTairaap *eHIPPUHH XIBIIMAJI CITIDITI), TATM HIyAapra 0yc HeXuesl OaluIbr eepuiex
3opwiro aryynaar. JKeHIdpUuilH M3IPAIMKTIW CTATUCTUK Hb TOOH MOAI33, MAIIINUIMUAT XYHCHIP
aHTWJIaH LYTJyyJaxaac XaBbI'YH ©preH XYPIsHUH Yiln axuiuiaraa 6eree]] »eHIPPUNHH TyAraMacaH
aCyyUTyyABIT HIIYY TOJOPXOW OWMJITOX, TAATIIPT HONOOIDK OyH XYYUMH 3YWJICHHUT TOOIOX, YyIMmaap
KEHIPPUIH Torm Oaijany Heneek Oyl HMWUIAM, dAMWH 3acar, YJIC TOPUWH XYUYHH 3YWICHITH
XOOPOHJIBIH YsUIJIaa X0JI000, YP NaraBpbIl’ TOTTOOX apra X3parcail oM.

KeHnmppuitn 3px TATI OalIbIT XaHTax Tyxail MOHTOJ yJICHIH XYYJIHUH]I XYHCI3p aHTHIICAaH amOaH
€CHBI CTaTUCTUKHUIH OOJIOH Oycaj M3I33JUTMHH W TOJ, HIDITTIN, XYPTIIMKTIN OalUIbIr XaHTaH
KEHIPPUITH M XYPTIIMKTINA 0aiX 3apUUMBIT XIPATKYYJIIXIIp 3aacad OaliHa.

- “DMarmidyya XerKuia® - XaHUIarbIl OapuMTaDK OaliX yed AMAIrTIHUYYIUiH/OXUIBIH
OpOJIIIOOT XapyyJcaH MOIIIUIMAH MasTTYy[bIT allUIJIaX 53XJJICOH Hb OHOOr XYPTII
ammriaracaap Oairaa (XycHart 1). YYHHHT XYHCI9p aHTHICAH MOAIIIAI THK Oypyy
OUNrox Hb TYr3MdJ. OneeruitH ‘“YKenmdp 0a Xer w1’ XaHajara Hb SMAIITIH 3porTsi
XYMYYCT TyAramJax Oyil acyyIuIbIl 9H TRHIYY Xapraj3ax y33XdJ YUIidk Oaifraa 6a TooH
MDBAIIJIRIA 9 MOH XOH XOHUUT Hb WJI TOJOPXOU, XOOPOH Hb Yyl Xapblyylax O0IOMKTON
Tycrax Hb (XYCHATT 2) 3yHTA¥ IIATUNAT cypasiardiaj Taiidapiax XaparTai.

XycHarT 1. OMArmiiuyyAuiH OpoJIoor XapyyJicaH TOOH M3133JI3

[MMyH3p aXuUIg OPCOH XyMYYC 544 244

XyCHAIT 2. XyHCI3p aHTHIICAaH TOOH MBI

_

[yH3p aXuIg OPCOH XyMYYC
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Tanuinyyaraa amuriax 3ypar Aype/adJuiiH Tajiaap:

Xy#cIdp aHTUIICAH MBIRIIIAJN, JKEHJPPUMH CTATHCTUK XUYIAIIJ AIIUTIaX TaHWILYYJra O3J119X139
OMJITOITHIT TOBYOOP JRJITALBH/ XapyyJiaH Taindapiaaxaac ragHa 3ypar Jypcidi aluriax O0oHo.

Kums 1.

MOHron YNcblH XYH aMblH Hac, XYMCUIAH cyBapra

2018 on

® e @ i

Kunmns 2.

[© BRI €)1

BuaruiA 36 XyBb Hb XOTOA, 64 XyBb Hb X666 aMbaapaar.

#% - A

BuaHmit ayHaax
eHaep 157.7 o

Buanmi

Bu,uunﬁ 9 xyH
TyTMbIH 1 4330 AYHAIN MHH
BONoBCPONTOR i
a
Bun aynmxaap AyHDKaap
22.7 Hacannaa 71 I
rapnagar r
Bua Aynaxaap . . Bl
23 xyyxan 9 xyBb Hb
«m  TOpYynpar e’ Bpx
U® Buniiit -: TONrORNCOH
¥ 19165 awwnait
BugHuiA
- 54 xyBb Hb
bua ayHaxaap
624.7 MAHraH cww 2
oo Gl

OpNOroToM

BARHXOHIOP Aﬁurnnu mar mﬁruu AIPTIAX CTATHCTMKWAH X3anTac
ARMIWAH ANBIT XAHTAX CANBAP XOPOO

1,581,145 1,643,248
{3cHL Byn MrmraoW  HyEe

www.1212.mn/sonirkholtol/AgePyramid/

@ BV BASIHXOHIOPbIH 3P3IT3# ﬁ

TaiinGap: Xyiicaap
aQHTWJICAaH MDPPAIIT  Hb
XYH aMblH Tajaapx Cyypb
CTaTUCTHK MDJIIAIIAI
Ooonmor. IHBY HHD HB
AMAITAU APATTIA XYMYYCT
Tynramaax Oyd acyyJuibIr
xapyyJjaaryi Tyl
KCHIPPUUH  CTATHUCTHUK
xXapaaxaH OuI.

BuaHMiA 34 xyBb Hb XOTOA, 65 XyBb Hb X6A06 aMbaapaar.

e o 0N
Y Bun
Rﬁ 42116 ‘-!,
L)

Bughmil 15 xyn
TyTMEH 1 0330
BONoBCPOTTON

™
Bua aywmxaap
25.9 Hacannaa

r3pnaEr

Busnit
20844

amunTai

Bua aywawaap
592.2 MAHraM
TOTPOrMH
OpPROroTor

BARHXOHIOP ARMIMAH JACAT AAPTBIH
ARMIHAH MEHOIPHAH 3PX TINU

BraHmit AyHaak
onaep 168 o

oo o

68 s AyHaak
| P wnH

Bua &t

ByWpxaap
66
Hacangar

BuaHuR

ﬂ_ 3 xyBb He

-

apx
o TONTORNCOH

E i

46 xyBb He
COHrYynea | ®
MAExXTIH

PTAAX CTATHCTHKMAH XaNTIC
bil” XAHTAX CANBAP XOPOO

Taiin6ap: basHxoHrop altMruiiH >KEHIIPPUNH candap XOpPOOHOOC TapracaH 3H? MHQorpaduK Hb
Tyc aWMIuUiH SMAITTIH  SpIrTIUUYYIuiH Hexmen Oalaimbpll IIHHXIPH JYTHYK 00JUI0ro
OOJIOBCPYYJIaryu] TaHWJIIAX, allIUTIaxaa Xsuoap X3a03pa3p 00JI0BCpyyIaH TapracaH KeHIIPUNH

CTaTUCTUKUIH JKHUIIIA3 IOM.

Kenmppuiir cTaTUCTUK OPOH HYTTUHH TYBIIMH]

Ia9p ercen basuxonrop aiimruiin 2 wunHdorpagukuiir OyTIOX3A XYHCIIp aHTHICAH sMap
M3JIPAJUIMHAT XaaHa, X3H ILYIIyyJXK, XaaHa HOITIPH OOJIOBCPYYJaxbIl spuilaHa. MeH sMap
MDJI33]13]1 HAMXK OpyyJIaX OOJIOMKTONT ApUIILIaHa.
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Baitryymniara naxp XyHca3p aHTHAIICAH M3I33J191

Cypanmaryaplr axwuiagar caibap, Oalryymiara, TYBITHUWT Hb WKW TOCTIH Oaiixaap
XyBaapuiaH Oynryymna xysaaHa. FOyHel eMHe eepcinuiiH Oairyysiara, HADKHHH SMATTIH
9PArTOU XWITHYYABIH TyITaMJCaH aCyyUIbIH TaJlaap SPHILAXK, dArI9p acyyMJIbIl MIMUIDX apra
XOMXKID aBaxaJ XyHCIdp AaHIWICAH sAMap MOADDJUIMMI TOITMOJI LYIUIyyjdax XOp3rTour
TOJOPXOMIIOX J1aajiraBap erHe.

YyHuii gapaa Oalryymiaryymam XyWCIdp aHTHIICAH sSiMap MAJPAJIDI IMYDIIYYJJIar, X23H, X3pXdH
LYTIIYYJK HATTIDOT, YT MARIJUIMMUT X3H AlUIJIaATUUT TOAPYYIIHA.

Bynryyn axiaa TaHuyysipK, OycaplHXaa acyynaTaja XapuyJICHBI Japaa Oarmr XyHc3sp aHTHIICaH
MPAIIN canbap, Oairyyminara OypT Oara 33par suraatail Oaiik OOJIOXBIT, H? Hb TyXalH
OalryyyutarslH YT aXujularaanbl OHIUIOTTOH XOJIO000TOW OOJOXBIT OYITHItH aXJIbIH Yp AYHT
aluriiaH TaiadapiaHa.
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XUYIIJI 2.

"KEHJIDPUNH IYH HIUHKUITDD

Xu433JIMiH HIP

Kenmapuiin cygaaraa, 1yH IIHHKHITII

XHUYIIINHH 1oJ1

KenmppuiiH IyH IMMHXWIT3HAN Tajlaap cypajiuaryiaja YHIACOH OWITONT erd,

30pUJITO 36BXOH XYHCI3p aHTWJICaH MDA Oyc, YaHapblH cyaairaa, OOIJIOrbIH
HIMHKUJITIOHUHN apryyabll XOCIyyJlaH allliriiax Tajaap M3AJIAT OJIFoX
Yuacon 7Kena3puiiH AYH HIMHKUITII
OMJITOJITYY
XW423/1uiiH 20 MuH Tanmnuyynra (mekn): JKeHIPpUWH JOyH  IIMHXKUITI9HUI
JKMIIDIJICIH xan03pyynuita Tanaap PP (Powerpoint) 60510H KeHIPpUitH AYH
X0T6J106p HIMHKWITH, TYTI3MAJT X3panpraadr 10 acyynaTeir aliuriaH
TainbapraHa.
10 mun Hwuiimoop axwinax pacram:  Mpadoummir  axuriax AyH
HMIMHKWITI9H/L alllUTjIacaH CylairaaHbl aprbil TOJIOPXOMIOX
25 MuH bynruiin  axun: JKeHIPpUUWH AYyH MIHHXWITAOHUK —anxam,
acCyyJITBII TOAOPXOMIIOX
5 MUH AcyynT Xxapuynr
Hbamaaraap »  KenmdpuiiH 3px TArm OalUIBIT XaHTax Tyxai Xyyib, 2011,
CYAJIaH, X3P3IJIIX www.1212.mn, https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
MaTepuaJl explained/index.php/Gender_statistics,

http://siteresources.worldbank.org/EXTGENDERSTATS/Resources/3237

335-1291150268507/Module2 Why do_we_need gender_statistics.pdf

»  JKeHmpuiiH HAp TOMBEO, TOTOPXOMIOINT, YHACIH OMITONTYYABIH Tailnoap
to1b, KY X, XY X-ab1 m13pramx Kenadpuitn koucopuuyMm, 2013 on
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Tanuanyyarag ammriax cyypb M3a33.13.1:

/KeHmdpuiiH AYH MMHXKWITMI Hb JKSHIPPUHH Xapuillaa XeDKWUJJ XdIPXdH HeJeeik Oyilr
WIPYYJIdX 30pUIAT00P XUUTAIAT HUATIM-3IUIH 3aCTHIH JYH IWHXUITIPHUAN HAIDH X3J103p 10M.

OMOIITIH APArTAi XYMYYCT, XYH aMblH sIH3 OYpuiiH OyNTyyIdA Iynapra XaHJCcaH, >KeHIIPHIH
MAJPIMKTINA OOJIOTO TOJIOBIOJITUUT XUHUXHWH TYJA HUHIOM, XaMT OJIOH, ©pX IIp DX 3MITTIH
APIrTIH XYMYYCUHH XapwilaaHbl MOH YaHap, OOJUT HOXIeN Oaiian, XdpIripdr OWITOH MAAPIX
30PWIITOOP KEHJPPUUH AYH HIMHKWITIAT XUUAAT. YYHHHT XUHACHIIp XOMHJIMHH 00MJI0TO,
XOTONI0ep, TOCIYYIdA SMATTIM JpArTAH XYMYYCHHH allUr COHUPXOJ, XOIPATLId Iaap Jiarbir
(CKeHIPPUHH TPAKTUK OOJIOH CTpaTerd XdIPITIPAT) Tycrax, TArm Oyc OalyibIr 3anpyyiax apra
3aMBIT Xaik 0JI0X OOJIOMIKTOM OOITHO.

KenmppuiiH IyH HMIMHXHIATIIHA OapUMTBHIH CyAairaa, TOOH MAIDIUIMHI IYTIyylaH LIMHKIIX,
acyyira cyjgairaa, Keic cyaanraa, OyJruiiH OOJOH raHLaap4uicaH spuiILylara, aXurjair 33par
OJIOH aprbIT XOCIIyyJIaH alluIJIaHa.

“OMoarmiuyya xerxkwin’ 6a “YKenmp 0a Xemkun” XaHIUIATBIH XYPIIHA IYH IIWHXKWITIIHUN
Tepes OypHifH 3arBap rapy amuriaracan Oavaar. Traraspuitn qynnaac 1980—aan onsl yen AHY -1
XapBapAbIH OYJAr 3pAdMT31, MeH bputanua HUNTMuUitH GO/UIOTHIH cy/uiaad 3padMTIH Kaponun
Mocep HapbIH 0070BCpYYJICaH XOEp 3arBap XaMIHiTH OpTOH TapXiKd?.

“OMarmiuyya Xerkwia~ XaHIJIarblH XYPI9HJI rapcaH XapBapiblH 3arBap Hb OOJUT OapuMT
IyTIIyyJax, TYYH?? IIHHKIPX 3aMaap 3pX MdARJ, Heell OasyirMiH XyBaapHialTaa 3epyYy Taprax
Oyl XYYMH 3YiJI, YHJI SIBIBIT TOAOPXOMSIOXOJ 30pbaor 0on “YKenmp 6a Xxerxkwin’ XaHIIarbir
O6apumMTancan MocepbIH 3arBap Hb KEHIPPUIH YYPIYYIUIT WIPYYIdX, )KEHIPPUNHH MPAKTUK OOJIOH
CTpaTEeru X3Pa3riRa3T YHAIIX, OpX IIPUIH AOTOPX 3PpX MIIAJ, MUNHIBIP raprax 0al b XxaMpyyiaH
aB4 y31or OaiiHa. MeH SMAITIHUYYIAMIH TypBaH TalT aXWil YYPrHHH TAOHLBIPUHT XaHTraxasn
TOJOBIIOITHUT YUTIIYYIDK, IMAITTIWUYY, )KSHIIPUHH YUTIIININH OalryysaryyapIr TOJOBIOX Y
ABILAJl OPOJILYYJIAraapaa JaByy TajTai.

OHeer XypTdii alUriargax WPCOH KEHIPPUHUH TYH HWIMHKUAITIIHUK apryyaeir cyanaad Kymnser
XaHT HOTTIDH TOCOJ XOTOIO0OPUHH XYPAIHI XIPAIIdX JapaaxX aJIXMYYIbIT TOJOPXOHIOH OMUCIH
OaitHa. YyHI:

1. Tomopxo# Tecei, XeTeIOOPT XxaMaaTall ailyl epX, aXIJIbIH 0alp, OpOH HYTTHHHXHBI Tajlaap
XYMCI3p aHTWIICAH MDA LYIIIYYJIax,

2. DMOITTIH SPATTIRYYYIUNH QXU XOA0JIMOPHIH XyBaaph OOJIOH ITUIABIP rapraxaj oOpomox
Oaiflan Tecen XeTeJOepT XIPXIH HOJIeOIK, MOH TOCO] XOTel0ep Hb IPridi TIIHUN
XOJIOJIMOPUIH XyBaaph OOJIOH MIMKUIBIP rapraxaj OpoJIIoX Oaiganl XIpXdoH HOJOeK OyHr
YHOIOX,

3. Heer 6asyiar, emMm4 XepeHre, yp HIUMUWT, TYYHUH ITOTOP TOCOJ XOTOIOOPUUH Yp IIMMUKNT
X3H 333MILIK, XSIHAXK, HITYYTIH XYpTaK Oalraar YHAIIX,

4. DMATTAIHYYYI/OXHUIBIH, APITTAIHUYYA/XOBTYYIUUH suIraaTaid Xdpoaridd, TIAHUN XaMTHIH
yyxaJj TYJIraMJICaH acyyaall, AaByy Tajbll OMITOX,

5. XKenmpuitH xapuiaanbl TOJIOB OAMIIBIT ajdb 000X T'YH OMIT0XK, KEHIDPUUH TATII OyC
OalfUTBIT 3aMIpyyiIaxaj ssMap O0JIOMK HIIK, ICBIT XIPXIH caas O0ipk Oaifiraar oMiIrox,

6. DMOAITHH IPATTIN XYMYYC TOCON XOTONOOPHITH Yp IIMMHIT TATII XYPTIXI yuupd Oyi caan
OIPXIIIUUHUT YHIIIX,

7. Yr caan OdPpXIDAIMHT JaBaH TyyJax CTpaTerd OOJOBCPYYIDK, TOCOT XOTOI0OpPUNT
TOJIOBJIOX, XOPIKYYJIOX9 allluTJIax,
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8. Tecen xeTes0epHiiH OpOIIOrY Talyyd, TYHIUDRTYAUHH SKEHIIPHUHH MDIPIMIKTIN
TOJIOBJIOX, XJPAIKYYIIX, MOHUTOPHUHI XMHX YaJaBXUUI YHOJDK, CalDKpyyllax CTpaTeru
00JIOBCpyYyIIax.

Kenmppuitn Torm OalmiblH Y391 OapuMTIal YHIDCHUM, canbap, OpOH HYTTUHH O00aJI0TO
TONOBIONTO] HATTIATIPXUHH TyiAx OOIUIOTBIH HAap XYpPRIdTIH AYHIDPX XYPIdHA SKEIPPUHH AYH
IIMHKUITIAT XUUIAT 00Dk OaitHa. JKummd Hb cambapblH XYPIdH XIPITKUX JKSHIIPUIH O0JIOTO
TONOBIONT XUUXUNH TYN] a) TyXailH cajaOapblH aXWUIArdUAbIH JKEHIPPUAH HOXIea Oalaisr, 0)
YHTOIYYIOTUIUAH — TajlaapX MOJIPAJUIMAT  TyXallH calbapblH 30pWIIT0, YHJI — aXuiularaaTai
X0J000TOHTOOp Taprax Xoparmi OonHo. Tyxaitnban »spyya MIHIUMH canbapblH  XYBbA
BPATTINYYY, SMAITTINUYYI3A TOXUOIAAO0T XaMIMH XYH]T ©BUHYY/I 0y B3, aJlMBaa ©BUHMUI WP
XYHCHIH siraa Oaiiraa 3cdX, TIATIAP OBUYHYYIUIH TOJ IIAITraaH Hb 0y BI, TYYHWIDH 3pYYI
MAOHIUNH YHTYHITIOHUN XYPTIIMIK IPITTINUYYA, SMITTIAUYYAUMH XyBb aaui 0airaa 3¢dX 33par
acyyUTYyIbIT TOApYyJax miaapajgaraTaii O0iIHo.

OpoJoOHA TYNTYypiiax Hb KEHIPPUIH AYH IUHXWITAH] OapuMTIaxX HAT yyxall 3apuuM OOJIIOoT.
Acyynra cynaiaraaHaac rajHa raHiaapywicaH OoJOH OyiaruiH — spuiiyiara, CeMHHap,
XUIDJILYYIr32p JaMXKyyldaH 3MATTOU dpATTOU XYMYYC KEHIDPPHUUH AYH MIUHXKUITIOHI OPOJILOK,
0OPCIAUNH HOXIOJ OAlIBIH Tajaap TOOH Y3YYJIITIIP rapax OOJOMKIYH HApHHH MDIPIJLTUNT
erjer.

1. Xy#cadp aHTWICAaH MAJPAJUIMNAT, CBAJI TYYHI Tapu Oaiiraa eepwienNTHHT XapyyiaxbIr
KEHJPPUHH AYH HIMHXKWITIITIA SHAYYPIX Hb 31051, TuitMdac cypanuaryman »KeHIPpURH
JOYH IIMHXWIr? O0J1 CyAanraaHbl OJOH aprbil XOCIyyJaH X3paIidX 3aMaap 3MAITHi,
APATTINUYYAMHH GOaUT OalAIBIr TYH TYH3THH OMITOX, acyymIbll IIMHA9X apra 3ambIl
TOJOPXOMIIOX YT SBI] TAITUUAT OMITYYJIHA.

2. Boaoro, Tecein, xeTendbepuiir 00IOBCPYyIaxblH 6MHO XUUTIICOH JKEHIPPUNH “cynanraa”,
“YHDIIT?” HIPTAW @KIyyAd Hb OYrA KEHJPPUUH IyH IIHHXWIT? oM. JKummamoamn
canbapelH  60a710r0 OOJOBCPYYyJIaxblH OMHO 3apuM caindapT “OposilooHA CyypuiICaH
JKEHJIPPUMH YHAIITD ™ HAPIIP KEHAIPUNH AYH MIUHKUITID XUHCIH.

Tanwianyyjaraja ammrJax 3ypar 1ypcjdJjuiiH Tajgaap:
Kums 1.

Taiinbap:

; _ : Kenmppuitn a1yH
| 3aitnwryi ' " : IIHHKAJITD Hb
HOXI1IOJI OafIBIT
OMJITOH,
KEHIDPUNUH TOI'ILI
OaliuIBIT XaHrax
apra 3aMbIT
COHI'OX YHJI SIBI]
IOM.
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Kummn 2.

Tatinbap: OpoH  HYTTUIHH
KEHIPPUUH DA XOTOI0OpHUIT
OoJIOBCpyysaxaj Iaapjaariax
JIYH IIAHXUAJTIHUM 3ypariai.
DHY 3yparyial Hb CyaajraaHbl
apryyabIT X3pXdH alluTiIax yp
JTYHT HOI'TIOH JTYTHAJIT
36BJIIOMIK rapraxpil XapyyJcaH
OaifHa.

M3O2231231 UYTAYVYNAX AOYH LWMHMWATID XMAX
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AcyynreiH
L CYAANTaaHel mManrm

PPOH HYTar faxb HEHAIPHITH acyyaanbir oiarox
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E

HuiiT33p axkuinax gacrai:

Japaax M3IP3IIIHIT aKUTTIaH CyJairaaHbl SsMap apryysir alluriacad, IyH MUHKWITAT TYRIPIXI
10y IyTyy Oaiiraa Tanaap spuiiaHa.

ManuabiH HacHbl BYTU3IA CYYAMIIH XHUAYYAIA

ManuapiH xyyxayyaasc
XeBryyamniu 16, oxmasiH 9 xyeb

Hb CYpryyne 3apcapaa banHa,

B 15-34HatHu

rapy 6yn eepunent
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W o Pl L L L 2015

byaruiin axkuni:

Cypanuarugsir Oaifryysuiara, HIIK,

B 35-59 HatHu
BT, 3560
HACHB 3P HTH

W T IRPIITH HacH

Aypcns 10, Dponayil seamosas
R TN

b e
. e

B et s

M333JUIMNAT COHIOH aBY sIpuiILaa
a) EeHIPPUIH OYPAH AYH MIUHKUITD? XUHX aIXMYYIbIT,
0) AYH MIMHXWITIHUN XYPAIdH] TaBUX aCyyIATYYABIT Taprax jaajaraBap erHe.
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Cyaanraaug xampargcau
XYYXAyYAniH 85 xyBb Hb
mManumH BoAOXBIr XyCIXIyM,
A334 60N0BCPON I3IMWMX
COHMPXONTOM, 3U3M IXUYYANIAH
53.5 xyBb Hb ANAHIYAA
X8Bryya?3s maniumH 6onrox

XyCINTIN.
LUXA - diu cydanaon

Llaawwna manuabiH 3anransk
XaNnaaubl acyyaan xypuaap
TaBUTAaX, MOH TIAHWN XYMCHRH
Xapblaa ynam angargax
maragnantam banna,

OpOH Hyar, cayjbap 32par Y3YY/IITHUHH anb OOJIOMIKTOUT
ammriiadl  OyJdriIaK aXWJUIAarcAblH, 3CBAJI 30PWIITOT OYITMHH TajlaapX Xy#cIsp aHruica



KenappuitH AyH MMHXWITIHUN AapaaxX YHICOH 10 acyynThIT alllMTIIaH TyXaH acyyaangaa
TOXUPOX acCyyiT raprax 6osxo. YyHI:

1. XoH oy xuiaar? (Y aXwnuiaraaibl XypIdHT)

2. TyyHwuiir royraap sia>x Xuiiasr B3? (Heel O0JIOMKHUITH XYPIIH/)

3. X5H 10y OMYWIOH 333MIILIAT BY? (XOPOHTO OMUIOIUNHH XYPIIH]T)

4. X5H 10y xapuygar B3? (Yypar XapuyliiarblH XypIsH1)

5. X5H sMap 3px IIA3T B3? (3pX MIUIHIAH XYPIIH])

6. XboH 10y xgHazar B3? (OpJIoro, 3apLyyiajlThIH XYPIdHN)

7. X5H 10y MHAXABIPIIAT BI? (3pX MIIMNAH XYPIIH)

8. XBH 10y XYpTAlT B3? (XyBaapUIAIThIH XYPIIHN)

9. X5H HB XYPTIK XOH Hb aiax Oaimar B3? (JaXvWH XyBaapuUJIaITBIH XYPIIH]T)

10. Saraan, ssmap yupaac? (DypaMm, xKypam X5M XdIM¥KI? XIBIIUIUIH XYPIIHL)

34



XHUYIIJI 3.

)KEHI[T)P}{IFIH HTAJITYYP Y3YYJIDJIT,
AKEHADPUUH MOHUTOPHUHI', YHIJIIII

Xu433JIMiH HIP

ZKeHadpuitH WAAryyp Y3YYJIJIT, KeHA3PUHH MOHMTOPUHT, YHIJIII)

XHYIIJINIHH roJ
30pHJIro

KenmppuitH TOrm OalIbIr XaHTaxX YHJI aXWIaraanJ MOHUTOPHHT,
YHOIID) XUMUX, TYYHI KEHIADPUNH MIANTyyp Y3YYJIVIT alIXIIaX Tajgaap
CYYph MAJIAT Cypaimardiaaa oiarox

YHACIH oiuIroaryyn

ZKeHIdpuUiiH WAITYyp Y3YYJIIIT, JKeHA3PUHH MOHMTOPUHT, YHIJIII)

Xuu33auiiH
JKMIIIIIJICIH XOTOJ100p

20 MuH Tanwnnyynra (Jiekn): XXena3puiid wanryyp y3yyJIair,
YKEHJPPUIHH MOHUTOPHUHT, YHAJITIITIH X0JIOOT 10X
TOJIOpXOiIoNT, oitnrontyyasr PP (Powerpoint) ammrinan
TaimbapiaHa

20 muH bynruita axkun: XKeHmppuitH YHIDCHUN XOTen0epuitH
WANTYYp Y3YY/RATYYAUUT XOMKHUX MII3III3I

15 mun Huiitasp axumnax gacran: XeHa3puitH MOHUTOPUHT,
YHAJTI3HUHN CallH Typuuiara

5 MuH AcCyynaT xapuyJr

HbsMaa133p cyanan,
X3P3rJdX MaTepuas

= Kenmpuiin 5px Torm OaiaAnbIr XaHrax Tyxai Xyyis, 2011,
www.legalinfo.mn

= KenmdpuitH H3p TOMBEO, TOAOPXOUIIONT, YHACIH OUIITONTYY IbIH
Taiin6ap tonb, XKY X, XKY X-ub1 1opramnx XKenadpuitn
KoHcopuuyM, 2013 on
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TaHwInyyaraj amuriax cyypb M3a33J13J1:

Kenmppuiin Tarur 6aiuIbIr XaHrax 30pUIro0p XdIPITKYYIDK Oyl 60/10T0, TOCOI XOTOI0epUiH Yp
JIYHT YHOJDX TOIUUTYW HUWUTAM DAWHH 3aCTUMH OYX TYBIIHHN OOJIOTO TOJOBIIONT KEHIIPUNH
MDBAPAIMIKTIN XIPAMKUK Oaiiraa 3¢3X31 MOHUTOPHUHT, YHID? XUHX X3parTd . MM MOHUTOpUHT,
YHDJIT33 Hb KCHIPPUUH JYH HIMHKWITIHHUM aJuil KEHAIPHUIH cyqanraaHbl X3103pyya 0osioBdY
30pUIITO, apra 3ylHH XyBbJl sUIraaTau.

KenmpuiiH IyH MUHXAITOST O00AJIOT0, TOCOI XOTOI0OpUNT TeleBlex, 00JOBCpyyax IIaTaH.
XUUAST 0071 MOHUTOPHMHIMUI XAOPITKUITHMH SIBIAA TOAOPXOM XyramaaHj JaBTaMKTall XUk,
annuaa SHADTIMUAT TIp JapyWa Hb 3aipyyiaxaj almriaaar. XapuH YHJIrIr O0;oro, Tecell,
XOTOIOOPUNH XIPITKUIATUHH CYYITUUUH IaTaHa OyHy JyyCCaHBI Jlapaa Yp HOJeer Hb YHIIDK,
JlapaarvuiiH IIaTHbl OOJUIOrO TeJeBIONATe]l TyCrax acyyaall, apra X3MX33I TOA0pPXOMIoXon
almMriaazar.

JKeHppuilH  MOHMTOPUHI  XMWXDJ  JKCHJDPPUMH IHANTYyp  Y3YY/IDATYYAUWI  allIMIjIajaar.
“HKeHmPpUdH”, ‘“KEHIPPUIH MIAPIMIKTIN’ TIIK HIPOBTIRT MWAJITYYP Y3YYJIITYYA Hb
KEHJPPUIH TATII OANAJIBIT XaHTaX YHUIIIIIIIP rapy Oyil eepusient, axull APBIUIMAT Iar XyramnaaH/
XOMKHUX, 00POOp X303 30PHITOI00 XU XIMKIITIIP, X3P XypATall OUPTOXK Oalraar XdMKHUX
30pHJITOTOM.

KenmppuiiH manryyp y3yyJ2JT Hb OXMJ XOBIYYAHUWHH, 3MAIIT3H 3pArTdH XYMYYCUIH HeXLeIN
OalJUIBII XYJI99H 36BILOOPOrCOH >KUIIMI Y3YYJINITTIH XapbllyylaH XapyyjaxX 30pHITOTOH apra
X2pAreait oM. JKeHappuiiH manryyp y3yyJIdaTyyA Hb TOOH OOJIOH YaHaphIH aryynrataid 6anzar.

TOOH Y3YYIAATYY Hb XYHCI3p aHTHIICAH CTATUCTHK MDJIIAIIRII CYypHIIaX 06Tee 1 SMITTIH APIrTHid
XYMYYCHIH HeXIea Oailiisir Tyc Tycaa Hb OylOy xapbllyylcaH Oaiiiyaap Xxapyynaar. XapHH
YaHAphIH INAATYyp Y3YY/IATYYA Hb JKHUIIAAIOAN KEHAdpHilH Tarm Oyc Oaiijan, siaraBapiaH
ragyypxaiuj xaHpax Oaiijanj rapcaH eepwlenT, TOAOPXOW OYJIdr XYMYYCHMH YagaBXW axucaH
Oaiiai 33p3r TOOH Y3YYJIDITIIP XOMXKUX OOJOMXKIYH OYyHy XdIpIruparyd eepusiesITHHAT
WIDPXUIIIX 30puiaroTol Oaimar. Acyynra cypnaiaraaHaac ragHa (oOKyc OyJITHiH sipuiiyiara,
3yparjiajg Taprax 33p3r OpOJILOOHBI apryylabll YaHapblH Y3YYJIITYYAUNUT TOOLOX M3J3JIAI
yTIIyyJiaxaJ epreH amriiajiar.

OJI0H yJICHIH TYBIIMH/ AIIMIJIAXK Oyil )KeHIIPUHH Y3YYIJITYYA:

Kenmpuitn xerkmita naaexc (JKXM) v gapaax 3 y3yymsnraasc Oypaaor.
*  VYpT yaaaH HACJAJT: TOPOJITOOC TOOLCOH NYHAAX HAcCIaITaap XAIMKHH?.
e MbaJr: HacaHI XYPATCIAWWH OWMYHT ycor Taimargant (2/3 xuHTA#) 6a Oara, myHA, 1931
0O0JIOBCPOII] XaMparJalThiH TYBIIHH (1/3 sKUHTII)-39p XOMKUH?.
* AMBbXUpraansl TYBIIMH: HAT XYHA Horox JIHB-33p xaMxuHo.

Kenmppuith  XerkiIuilH HHJIEKC

HvHdax
Hb JP9pX 3 WHIAEKCUHH JHTUIH HacnanmelH bonoscponsiH Opnozkiy
TyHJDKaap WIDPXAIIATIDHD. moswumascan | MO2WUMESCIH macuiumeacon
KXW worm oiip 6aiix TycMmaa MOX-uidn  _ umdexe LHOeKC uHoexc

KEHIIPUIH TATII Oaiinan Hroexc 3
XaHrarjgax O0aiHa raK y3/Ior. \

YHI3CHUM TYBIUMH/I AIIUTJIAK Oyil KeHIIPHUITH Y3YYIITYYA:

TorTBopTOi XOIkKIMMH 30pMIrbiH ‘“JKEHIPPUNMH TATII SPXUNT XaHTrax, OXUJ IMATTINUYYIUUT 3pX
MAIDKYYIRX 5-p 30pWITBIH XYPAdHA MOHTON yiic epX, p OyiIuitH TOTOp Yypar Xapuyiyiaraa
XyBaallax SBUIBIT TOPUNH YHIUMIATId, A37 OYTAI, HUWIDM XaMTaaulblH OOAJIOTBIH XYPIIHA
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TyXalH yJC YHIDCTHHH XYBBJ 30XHMXKTOM Oaluiaap XeXYYJdH JOMKHUX 3aMaap HaJUH XeJCTYH
XUUradk Oyd rap OpHbI OOJOH acpaH XajgaMmikilax axJblH ad XOJOOTAJBII XYJI39H 36BLI6epY
YHOJI3X 30pHAT JPBIIYYJICOH Oereen (3opunt 5.4) SHO 30pWITBIH OWUETDATHHAT napaax 2
Y3YYJIATIIP XOIMIKHUXIIP TOJIOBIOCOH OaitHa. Y YH/I:

* I'@p Oynn 3eBieree erex CTaHAapTaa HUWIICOH TOBHHUT OYX aliMar AYYpIIT IIMHIIp Owuid
60JITOCOH Oaiix
*  I'sp OynmiiH 6OJIOBCPOI OJITOX YUTIIANFAP XKW MIPIAIIAH TYHIRTrIcoH MHB-b1H TOO

Canbap, opoH HyTar, 6alryyyuIarslH TYBIIMH] J3BIIYYJICOH 30PHIT, apra X3MXK39HA3C IAITIaalK
THATIPUNH XIPITAKUWIT, YP HOJIOOT YHIIDK YaJax aAryyp Y3YYJIITYYAUNT COHTOH allluIJIaHa.
TooH manryyp y3yyJaaTyyZd Hb TOJLYY XyBb, KHH, TOOTOOP WIIPXUMIATIRX Y3YYIATYY OaliHa.
Kuns He:

* JKenmppuiiH cyprantaija xamparjacaH aXWITHYYABIH TOO, XYHCI3p

*  JKeHIppuiiH YHIII33 XUNCHH YT @XKWIIJIaraaHbl YUTTIIUAH TOO

*  XenmpuiiH TATII OAWIIBIT IOMKUXI] 3aPIyyJICaH XOPOHTUIH XIMXKID
YaHapblH MANTyyp Y3YYIATYY Hb aryyira, OyTal, 30XHOH OalryynanT 33par TOOroop
WIDPXUIIATIRX O0MOMKIYH y3YYymaaryyn OaitHa. XKumms Hb:

*  JKenmppuiiH canbap 36BI6J/X0PO0/HATK OalTryynarjacan oaix

*  AJbIH OaiipaH gaxb O3TUMIH AapaMThIH acyyUIbIT OalryyiarsiH J0TOO 30XUIYyIaTal

Tycraiyian opyyncan Oaix.

1. JKeHIPpuilH MOHUTOPMHI YHOIIIAI JKEHIPPUMH acyyajaap MOAPIDILCIH — aXHWITaH,
Oaliryymara Xuiadr 0ereej XeHJIOHTUHH MOHMTOPHUHT, YHIJT? Oaijiylaap XHUBAT WYY
yp AyHT3H. TuiiMd3C OpOH HYTITHIH XEHIPPUHH DI XOTONOOPHIH XIPITKUITII XHMX
MOHUTOPHUHTUWUT OPOH HYTIMHH JKEHAPPUIH acyymiiaap yanaBxmxcal Thb-yygaap xuinrax
OaiiHa.

Tanuiyyaraa amurax 3ypar Aype/adJuiiH Tajiaap:

Kums 1.
Taiin6ap: MOHUTOPHHT Hb OHWE SPXTIHUHM Vi axXuiaraa X3BUHH Oaliraa JCOXHUT OHOIIMIIK,
maap/yiarataid 001 SMUYUIITI? AXJIYYIIAT SMUUKH Y3I3T TN il 30pUITOTOM.
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Kunmns 2.

KEHZAIPUIH TIrW BARA/BIN XAHTAX BOA/10TbIH
30PUNTYYA, WWANTYYP Y3YYNINT YeHA3pnitH Wwanryyp ysyynantyya

Bognoro, Toou 6onowm uanapbin m3gss

RF

| YHA3 CHWIA TYBLUMHA TaBUX €PeHXMA 30puIro ]

M AN

CanGapui, OPOH HYTIWIAH, Galryynnarsin
OHUNOTHIAT TYCTACaH TOJO0PXOM

Teneenent =
YP AYHTHIiH Y3YYASATYYA

30pUATYYA Y YUaHapbiH 60n0H T00

v 4 { wanryyp ysyymnryy.
Topopxoit 30pUANTYyaAbIH
Wanryyp y3yyasntyya

3opunro, yp boanoro TeneBnenTHiH

TTTTTT AYH XAHANT, YHINI33

XyWCa3p aHrmacad TooH magaanan bayaHapbiH Magaanan

Taiin6ap: Canbap, opoH HyTar, OalTyyJJIarblH TYBIIWH JKEHIDPPUMH acyyjuiaap A3BIIYYJICOH
TOAOPXOU 30PWITYYABIT MANTYYp Y3YYJRATHHH TyclaaMKTall X3MMKUXD XYHMCI3p aHTUIICAH TOOH
MA33J1 OOJIOH YaHAphIH MAJPAJUIMWAT IYTAyYyJdaH HATTIAX Imaapjuiarataid. MHHXYY IyriyylicaH
MDI2JI371 Hb MOH YHIICHUH TYBIIMHJ TaBbCAaH 30PHITHIT, XKUIIAI0T KeHIdpuitH YHIDCHHIA
XOTeJNI0OpUIH 30PUJITHIT XOMKUXA]T MOH alllUriariaHa.

Cypanmaryapir OyJI3TT XyBaax Japaax JaaliraBPhIr ord aXwulyyaHa. YyHA: XKeHadpuiiH YHIDCHUM
XOTONOOpUIH IIANTYyyp Y3YY/DITTOH TaHWIAX, a) OpOH HYTTMHH TYBIIMH] IyTIyyjiax
maap/yiarataii TooH O00JOH YaHAPBIH MAJIPAJUTMNAT TOAOPXOUIIOX, 0) yI MAIIIIUIUHT X2H, XDIUNI,
stMap 9X YYCBIPAIC LYTIIYYJIAXbIT TOAOPXOMUITOX.

OpoH HyTar, OalryyiIarslH TYBIIUHA KEHIDPPHIH MOHHTOPHHT, YHDITID XUUCOH CalH SKUIIII
Typuuiareir XyBaanmax. Cypanmarygaj Typuuiara 0aiuxryid 601 6arir MOHUTOPHHT YHDJITI) XUHUCOH
OpPOH HYTTUWH CaliH TYpILIArbll TAHWIILYYJIHA.

HMEHAIPUWH NYH LUMHMMWAIID CYANANTAA, YHINI33

OpOoH HYTIMAH XEeHA3PWAH Tense BoanoreiH 30puAro, Xaparkyyns by
Bangan, eHeeruitH Tyaramacax vin amunnaraa 6a xeHaA3pPUAH
acyyanyya 60n0H uaawgsiH 4ur NN BypanasxyyH x3cryya

xaHgnara N
JL igh
OpoH HW;hﬁH HEHAIPWIAH Boagnoro, 'l".onoanon'r, yin
TyAramacaH acyyansir yycramx 6yn AKUNNAraaHbl KEHAIPUAH YP HEeNes
HEHOAIPWUAH FON XY4MH 3YRAC Ba TyyHa Hensenx By xyuuH 3yRAnc
it - g
4 L JL
38BN1eMHK

Boanoroop A3MMMx B Bognoroop WASr
GO ROMIL 1 G6onoxyiy Gonomx

LWANTYYP YIYYAINATYYA
HeHa3puitH TooH 6a YaHapbiH WAaANryyp Y3YYA3ATYYA
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MOJYJIb 3. )
"KEHDPUNH MDJIPIMKTIN
BOJIVIOTO BA TOCOBJIOJIT

Xuuiaa 1. “XKenmp 0a Xer:kuin” xanaiaara 0a ’Kena3puiitH Tarum
0aliyIbIH  Y33J1 O0apuUMTJIAJIBIT 001JIOr0 TOJIOBJIOJIT,
TYYHHI XOPI3rAKMJIT, XSHAJIT YHIJIIIHA HIBTPYYJIIX
crpareru (Gender mainstreaming)

Xuuiaa 2. AKenppuidH MAAPIMIKTIN 001J10T0 TOJIOBJIOJT

Xuuiaa 3. KeHIppUH MAAPIMIKTIN TOCOBIOJIT
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XHUYIIJI 1.

“*KEHJIDP BA XOI'’)KWJI1” XAHIJIAT' A BA
"KEHJIDPUHH TAI'I BAUJIJIBIH Y391
BAPUMTJAJIBIT BOJJ0I'O TOJOBJIOJIT,
TYYHUH XIPIIKWIT, XSTHAJIT YHDJITIOH/L
HABTPYYJIDX CTPATEI'U
(GENDER MAINSTREAMING)

Xu433JIMiH HIP “XKenmp 0a xer:kua” xanjajara 06a KeHJIPHUIH TIrm OalIJIbIH
Y33J1 OapuMTJAAJBIT 00AJ0r0 TOJIOBJIOJT, TYYHHH XJIPIKWIT,
XSHAJT YHIJII3H/I HIBTPYYJIX CTpPaTeru

XHWY23JIUiH 101 XerxnuiiH OO0JUIOro TeNeBIeNT, Yl axwularaar >KeHIPPUMH
30pHJITO MDJIPIMKTIN TOJIOBIOH X3PIMKYYIIXD AlIUIIaX OyH MIBIIMITIT
Y391 GapI/IMTJIaH, XaHJIarblH TajJlaap M3IJIAT OJITOX

YHICOH 0lIroaTyya - DOMIrTIHYYYI XOrKUJIA” XaHaJjiara

- Kenmp 0a xerkuia” xanjJjaara

- 7KeHmppuiiH T3rm 0AMAJIBIH Y331 0aPUMTJIAJIBIT 0011010
TOJIOBJIOJIT, TYYHHH X3PITKUJIT, XSIHAJIT YHIJITIIHA
HIBTPYYJ/IIX CTpaTeru

XU IMHH 10 mun XKenmppuitH YHACOH OMITOATHIT OaTaTrax
SKMIIIIIJICIH XOTOJ100p
20 mMuH Tanunmyynra  (Jiekn): “OMIITINYYY  XODKUIT’
xanrara”’, “Kemmyp ©6a Xerkwr’  xaHmaara 0a

Kenmppuiin Torm OalaAIbIH Y337 OGapuMTIANBIT 60AJI0T0
TOJIOBJIOAT, TYYHHH XOPIDKHUIT, XSHAIT YHDITI9HI
HOBTPYYJIDX CTpATeTUTal XOJOOTJOX TOJOPXOMIONT,
oinrontyyneir PP (Powerpoint) ammurinan taitnboapiana

20 muH bynaruitH axxun: DOmarmonuyyn 0a XerKwsl XaHjjaraac
KCHID2P 621 XOIKWII XaHJy1araJa IimjnKnx

10 mun AcyynT Xxapuynr
HbsMmaa133p cyanan, =  Xenmpuitn yHnacuuii xetenbdep 2017-2021
X3P3rJdX MaTepuas =  CanbapblH XKEeHIPPUIH cTpaTeru, 00I0Tyy:

1. BonoBcpou, coén, MUHKINX yXaaH, CIIOPTHIH caldapT
KEHPPUH Tanmaap 6apumtiax 6omoro, 2017-2024

2. Bapwira, XoT OaliryyiiajiTeIH candapT KEHIPPUNH Tajaap
OapumTiiax 00/y10T0, YT aKUJUIaraanuii Tesesieree, 2018-
2025

3. XyH am, Xe16JMep, HUUTMUWH XaMTaaJlJIbIH caa0apT
KEeHIPPUIH Tanaap 6apumtiax 6otoro, 2018-2024

4. XyHC, X07106 aX axyi, XoHTOH YHJIIBOPUIH camdapT
KEeHIPPUIH Tanaap 6apumrtiax 6oxaoro, 2018-2025
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TaHuanyyaraj amuriaax cyypb M3a33J3.1:

Kenmppuiin acyyanblr XOKIMHH OOAJIOro, TOJeBIeNTeA TYCraH XdIPIIXKYYJIdX Hb 3PIrTIi,
AMATTIA XYMYYC XODKIWMUH Yp AYHI OWK OOJICOH HOOIeOeC TATII XYPTIX OOJOMXK, JIIMKIATIIP
XaHrargaHa racdH yr oM. JKenmppuitH Torm Oyc Oaiiman Hb 3acaryiaibil, yaMaap XeDKJIHH
GOJUTOTBIH YP OrOOKHIAT CYIPYyIIar HOr3H XYIHH 3YHI MOH .

1970-aam oHBI YedC XOTKIUHH OOMJIOTO TOJIOBIOJITO AIIUTIAXK 3XAJICOH IMITTIMUYYA XOTHKUIII
XaH/JIara Hb JOMITTIUUYYIUUT XODKIWUUH VM sBI, OyTIdMY Y aXWJUIaraana WIdBXUTIH
OpOJIIyYyJIaXaJl YMIIIK HPCOH. DHI XaHUIArblH XYPASHI SMATTIWUYYAR 30pUYJICAH TOCOeJI, YHII
aXWUIaraa XdpIrKYYIdX, OyTdr Oairyynax, MeH TOecCel XOTeJOOpHiH TOIOpXOW XICTHMT
AMATTANYYYART YUTITYYIIDXD1 aHXaap/ar.

I'3B4 36BXOH HMOIITOUUYYYAUNH YYpIr XapuyLylara, XdJpATLRdHI TOBJIOpY, 3SMOITIU 3PIrTdi
XYMYYCHUMH XOOPOHJBIH 3pX MAJ3J, XYUHHI Xapuiiaa Xos0oor yJ Xapraji3caH 5H? XaHjjara Hb
wiyy mBmuitmd “Kenmdp 6a xerxkwin’ xaHajaraap COIUrfox OaitHa. 7KeHmdp 0a XOr:Kui
XaH/JIara Hb XOKIWWH alvBaa Y aXWIaraana KEHIDPUUH TATI OalIJIbIH Y3371 OapuMTIIaibIT
HOI'TIIK, OXUJ XOBIYYAMMH, SMOITOH APIrTON XYMYYCHUHH XOIAJIMWH sIraaTail Xdpaoruddr TaHbXK
MDJIPX, XaHTaxaJl 30pbI0T. MOHTOJI YJICHIH KEHIPPUHH TATII OalIIBIT XaHTaxXaJl YUTIIICOH 3pX 3YH,
6oaoreiH opunHA XKeHmpp 6a XOrKul XaHyiara 30HXWDK OaifHa.

Xycnarr 1. KenmppuiiH acyylJbIr XOr:KJIHAH 001J10r0, TOJOBJIOJITO] TYCcrax XaHAJarbIH
00p1I6JIT

“IMIrTIINYYYI XOrKWia” XaHajaara “XKengp 0a xerxkuia” xanjajaara
1970 onp 1980 onna
DOMAITIHYYYA eepuIIer 1ok Oyit Tarm coHronT, TArm 60IOMK
Xanajgara | XersKJIWWH YWJT BIAJ UIDBXUTIN OYPAYYIIXUMH TYJT HOUTMUAWH
HOTJIDH OPOX XOPATTIH. 0071010, 3aH YHIMHT 06puwIexX X3porTi
DOMArTIRYYY XOTKIMHH O0IJIOThIH Huiirmuiia OyTa11, YT SIBIT Hb OMATTOIH,
Tyaramucan rajlyyp YK 6ua171Ha. IpIrTH XYMYYCHFIE{ XOOPOH/ XOPOHT®,
OMArTIHUYYAUITH O0JOBCPOI OJTOX HeeoIl 00JIOMK, MBI Taprax YHi
acyyaai IaTajcaH CypraiTaj Xamparaair, SIBIIBIH TyXaia Tarm Oyc Oaian yycrax
0OPTOO UTIIX UTIIJI CyJl OaifHa. OaitHa.
X;;:)I;;‘X OMOITIRUYYA, OXHA DOMOAITHHN PIrTHIN XyMYYC, OXUJT XOBTYY/]

Tomopxoii apra XaMK33, TOCOJ XOTeI0ep XIPATKYYIIX Hb XaMpax Xypdd OOJIOH Har XyrauaaHbl
XYBBJ Xs3raapjaramai 0ereeji HUHWISM X KEHAIPUHH XOM XOMXKIIT €6puJIoxe]] XaHTaJITIyil.
TuiimMaac JKeHapp XOrKuil XaHAJIarblH XYpIdHJ HUHTMUNH aMbJpaliblH OyX XYPadHI KEHIPPHIH
TOTII OalJIBIT XaHTaxaj YWTJIICOH TOJOPXOW CcTpaTern TapcaH Owmd. DHD Oonm 1985 oHp
HaiipoOuna xypanjacaH rypaBaard epToHUMNH SMATTIWUYYYAUNHH 4yyylraHaac caHai 6omnrox, 1995
oHbl baskunruiin JlepeBmyrasp Oar xypiaac andad €coop TOMbEOJIOH TapracaH ZKeH dpuiiH Tarm
0aliAJbIH Y33 OapuMTJIAJBIT 004JI0r0 TOJIeBJI6AT, Yl axkuaaraang tycrax (Gender
mainstreaming) ctpareru oM. YT CTpaTeTHiH Xyp3dHI OyX Xyp3d, OyX TyBUIHUH OOAJIOTO, YHI
@XWIIaraa, TYYHHH JOTOpP XYyJdb TOITOOMX, TOCOJ XOTeJOOPT SMAITIM 3parTdid XYMYYCHIiH,
THIAHUHN TOTOPX sUIraaTail OyAryyauiH X3pari33, MAAJIAT TYPLUIATBIT 9H THHIYY aHXaapJar.

Kenmppuitn Torm OaiiaybiH Y337 OapuUMTIANBIT OOJJIOTO TOJOBIIONT, YW aXWIaraana Tycrax
CTpaTerd Hb OHOOTMIH 0OJIOr0 XeTesdep, TOCBUIH VIl SBLAJ KEHIPPUIH TATI OalUIBIH Y331

? Xer Imiir xeHPpUiH aryyirataii 6omrox ub (2001). JIamxuiin GaHKHB GOTOTBIH IMHHAKHITIYHUH HITIIT
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OapUMTIIANBIT HATTIIH TYCTAXbIH 33PATIR XOMKIUHH OOUIOTBIH 30PHITO 30PHIIT, XaMpax XypdIdTr
IIMHYWIAH TOJIOPXOMIOX0]T 30PBIOT.

1. JIpAXuiiH UX3HX yIC OPHYYA SMAITTIAUYYAUIH acyyaaia UIayyTd aHxaapcaH Xd3Bidp Oaiiraa
0a OJIOH YICHIH X3MXJ3HUU CyJairaa MIMHXWITD 4 SMAITTIHYYYAUMH acyydanil Toilyy
YUTIK Oaifraar aHxaapd cypainardjiaj MaHail yic JaxXb JKCHIPPHUMH HOXIeN OalmibIr
taiinbapiaxam 0359H Oanx.

Tanuianyyiaraja almmriax sypar 1ypcjadjuilH Tajnaap:
Kunmo 1.

Taitn6ap: XenmdpuitH TArm OalIBIH Y331
OapuMTiIagelr  OOJJIOTO  TOJOBIONT, YW
@KWIIAraaHa Tycrax CTpaTerd Hb AMOAITHU
APIrTIH XYMYYCHUWH, HHUUTMHAH OYATYYAdI
Tyarapu Oyil sraatail acyyasslr CyajiaH
MIUHXWDK, OOMJIOTBIH  30pWIT  OOJTOH,
TONOBIIONT XHMHUX, TYYHHHTI? XIPOTKYYIIX,
XSTHAX YHAJIDX Y€ aTyyAaap X3parK/ior.

Tarw 6aianbiH
y33n 6apumTnansir

, n;aiwmx

Kunmns 2.

Bapunra, xor 6airyynantbiH canbapr XKeH4IpUIH Tanaap
6apumtnax 6ognorbiH 3yparnan

* Canbapoin wengapuitn 6ognoro,

* Canbapein 6ognoro paxb MeHQIPNIH aryyara,
ANCAATAN X3P3ryY33HA HUILCIH HOPM HOPMATHE

* XyHnii HeeynitH KeHg3pnith magpamxTail Gognoro

canBapbiH 2
Gon ngro ¢ Wengapuiin yp Heneer TOOUCOH,
* XyWic3ap aHIMACAH M3gIaNaNg -

MICTH, IPFTIH XyMAYYC, HINTEMNTTH
Gynryyanils opoAYoor XaMracaH xor
CyypuH, Bapuarsik Teneenent
ZOXMCTON AMABIN OPUNH HeXL BN
BypAyynax 3amaap ReHgIPNITH T30W
Baligasir gasmc s xyHnil Hesyniin
Tanesnent

* Wenaapnitn MagpammTaii Teceenant

cyypuacan canbapsis o
HBSUIITH MEHAIPNITH HexLan
Baiigan Gonon Byrasrgaoym,
PLANALIIHNI MEHABPNITH P
HeneeHNil CYQanraa, WIHKNAIS
YHGICHNI TyBWnKg xniingosu
HITIF3M, EHAIPHITH Cyganraa
WIHHRIAT33HMI yp AyHINTTH
awmraant

» XYM TOBRT, HWITMIITH

xapwyunarar

yanpanara,

= KMengapwitn Tarm
GANANBIT XAHTaX
TorTonuoo,

«  AeHpapT HuRUTIR

GaNTYYNNarLIM coen

Tenesnent

* YAHAAT YH3IN33MNI TOTTONLOOH Aaxb * Byraau Gailiryynant gaxe meHgapniin 13rw
WEHAIPNITH Y3YYATYYA, oponyoo,

* bapuara, 6yr3sH Galiryynantein amabiH ye * bapuara GaliryynamxuitH aWNrAanT 4axb OPpWHH
WaTyyaaa Tasnx HUIFMHITH 0poayYooT CYYrugbiH Xapuyynararai Tarw opoayoo,
XAHANT ¢ 3oxMCTON aABIH OpunH Hexyen Gypayynax yory

apra XaMKIHNIT X3P30KUAT

Tan6ap: XenmppuitH Torm OalIIBIH Y337 OapUMTIAIBIT TOMOPXOW HAT cajadapbiH 0OJJI0TO
TONOBIONT, TYYHUH XIPATKHUIT, XSTHAIT YHAIIHA HATTIICHIIP TYC canbapT axuwiax Oyl 60JI0H
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OYTOATIIXYYH VHITYHITIAT XOPITJIATY  OMATTAIU  OPATTAIM  XYMYYCHHH TYy/dramJiCaH acyyaJIbIr
IIUIIPXA]T XYBb HAMIP OPYYIDK OOTHO.

DOMAITIRYYYA XOr KU XaHiaraac JKenadp 6a XorKu XaHiaraj MuDKaX.

Cypanmaryapir 6-8 XyHTIH OYIArT XyBaaH MOHTOM yicaja allb HAT candap, OalryyiiareiH, TeCel
XOTOJ0OPHUIH YT aKuiUTaraas IMAITTIHIYY 1 0a XOr KW XaH JIarbIT alliuriiacad Tyc oyp 1 umma
raprax, Japaax acyyJIThIH Jaryy spuilax aaajaraBap erse. Y yHI:

e Tonaraop yitn axxusiaraa Hb ssMap acyyJUuIbIT IIHHIIX3] 30pbCOH 037

e Yp Henee Hb siMap Oaiican 03?7 Acyynan OypaH mmiadraAcoH yy? Sdaraan?

o Xenmp 6a X6 KU XaHUIATbIH XYPIIH YT acyy UIbIT XIPXIH MUK 000X BI?

bynryyn axiiaa TaHWJIYYJICHBI JAapaa acyyiT XapUyAT ©pHYYJIIH MAAJIArI) Oarartrax XW4ddJIuir
Jyycrasa.
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XUYIIJI 2.

"KEHJIDPUHH MDIJIPOIMKTIU

bOAJIOI'O TOJIOBJIOJIT

XHWY33JIUiiH HIP

KenmppuitH M3APIMIKTIH 001J10T0 TOJIOBJIOJIT

XHUYIIJINHH 1oJ1
30PUJITO

KenmppuiiH MIAPAIMKTIN  OOIJIOT0  TONEOBIONATUHH ad  XOJIOOTAO0I,
TYYHHH apra 3aMbIH TajlaapX OMJITOJITHIT Cypajlaryia erex

YHACIH oluiroaryyn

- KeHmppuiiH MIAPIMIKTIN 001J10T0 TOJIOBJIOJIT
- 7KeHpppuiiH suraaraii Xxaparudd

- 7KenmapuiiH npaKkTHK 0a cTpaTeru X3pi3rudd

- 7KeHIPpuUilH MAAPIMIK

Xu423/1uiiH
JKMIIIJICIH XOTOI00p

10 Mmun Kenmpp 6a xerkuin xaniara, JKeHappuitH Tarm 0ak1IbH
Y3271 OapUMTIANBIT 0OJIIOTO TOIOBIIOINT, YT aKUJLIaraaH 1
HAIBTPYYJIDX CTPATETHIH TajlaapX OMITONTHIT OaTtarrax

20 MuH Tanumyynra (nexn): JXeHIpUitH M3IPIMKTIH 00II0TO
TONOBIONTTIN XOJOOTJ0X TOJOPXOMIONT, OWITONATYYIBIT
PP (Powerpoint) ammurian TaiiadapiaaHa

20 muH bynruiin axxwn: JKeHIppuiiH suiraataii Xaparins

10 mun AcCyynaT xapuyJr

HbsMmaa133p cyanan,
X3P3rJdX MaTepuas

»  XKenmpuitn yaadcauii xetendep 2017-2021
= CanbapbIH )XEHIPPUNH CTpaTerd, OOJIOTYY/I:
o bonoBcpoi, coén, NMHXKIPX yXaaH, CHOPTHIH candapT
KEHPPUMH Tanaap 6apumtiax 6omoro, 2017-2024
o bapuira, xot 6alryyuIanThIH canbapT KeHAIPHIH Tamaap
OapumTiiax 00/710T0, YT aKUJUTaraanuii Tesnesieree, 2018-
2025
o XYH aM, XeJ1eJIMep, HUUTMHITH XaMraauiblH candapT
KEeHIPPUIH Tanaap 6apumtiax 6ooro, 2018-2024
o XYHC, X0/160 aX axXyl, XOHIoH YHIIABIPHUITH catoapT
KEeHIPPUITH Tanaap 6apumrtiax 6omasoro, 2018-
2025Can6apbIH KeHIIPUNH CTpaTeru, 00TIOTYY/ T
*  OpoOH HYTTHIH KEHIPPUIH 1311 XoTesn0ep 00I0BCpyyIax yaAUpIaMXK,
2017 on, XKYXAA
*  OpOH HYTTHIH KXESHIPPHUIH D] XOTeN00pYYa
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HuiiT ammr Tyc XypTardann, 3CBAI 30pUATOT OYJNTHHH HUHT XYH amj YUTIACOH OOIJIOTHIH Yp
HOJIO® DMOATTAU IPATTIH XYMYYCT, HUUTMHUIH OYATYYAd[ suraaTail Oaimyaap wmdpadr. YUup Hb
TOAHUMA HOXION Oaiiman, Xaparudd smraarail Oaiinar. TuitMaac ™11 sutraaryil Oaiinnaap xaHjcaH
00JT JKeHIIPUHH MIAPIMKIYH Oyry caapmar 00JJ10T0, XapuH SMAITTIA dPATTIH XYMYYCHIiH,
HUNTMUITH OYATYYIUIH suIraataid Xaparidar, Y aKuiaraadi Opojox, yp IUMUNT Hb XYPTIXd]
Tynrapd Oy# suraatail caaji OdpXIIIAIMAT aHXaapd TOOIICOH, YHD YHTIIAIIIP XUICIH cyaanraa, IyH
IIMHXHWITI9H/L CYypHIICaH 00T sKeHIIPUITH MIIPIMIKTII 0011010 TK Y3/9T.

Huiiram, yic Tep, SAuitH 3acTHitH candapblH 00JI0T0, XOTOIOOPHIT O00IIOBCPYYIIaX, XIPITKYYIIX,
XsiHaX OOJIOH YHDJIX SIBLAJ JPATTAIHUYYA, AMATTIMUYYIUNHH TyldramjcaH acyyJUlyyIabIl Tycrax,
APATTIH, HMAITIN XYMYYCHUHT HUMTMHUIH Oasiraac TATHI XYPTIX OOJOMKMUT OYpAYYIdX SICHIH
30pWiITO OYXHMH JKEHIPPUHH TOATII OalyibiH Y3371 OapuMTIaibir OOIJIOrO TOJIeBIONT, YHI
aKWUIaraa, XsSHAIT YHDITI9HJ HATTIIX CTPATETH Hb AMATTIN DIPIrTIAUYYAd Tyiaramuax Oy
acyyulbll  OOJUIOTO TOJOBIIONTO] XaMTHWH OypdH AYYpAH, LOrm Oaigimaap Tycrax OOJOMXK
onrozor”.

Kenmppuith MAIPIMKTIH OOJIOTO TOJIOBIIONT XMMXJJ XYMCIIP aHTWUIICAH MAJIAJIAJ, MOH TOOH
Y3YYIIIATI9p Xapyynax OOJOMXKIYH acyynals, HOXLeN OailuibIr TOApYyyJiax YaHapbIH CyJaliraaHbl
MDA XUHUCOH SKSHIPPUNH JYH IIHMHKHUIT) 3aUIITYH X3pIrTd il 00JI0BY yIIC TOPUHWH XYCOIT
30pUr, MaHJaiaan xamraac yyxan Oaiinar. TuiiMadc KeHIIPUHH MIAPIMAKHMUAT SMAITTIH SpArTHU
XYMYYC, HUUTMHWH OYJITYYIUWH siiraataid X3paridar, MOH TOAHUN XOTKIUHH YT SBIAJl OPOJIIIOX
OO0JIOH Yp IIMMHUHIT Hb XYPTIX3J Xs3raapiair 0ok Oyl Xy4uH 3YMJICHHT aHXaapd TOOLIOX XYCAI
SPMBJII33J1, MAJIAT, YaJIBap XAMI3H TOJAOPXOMIK OOJIHO.

OMOAITIN 3PATTIA XYMYYCUIH, HUUTMHUMH OYJITYYIUHH siraaTtaid X3parmddor CYUTaH HMIHHKIIX I
Jlapaax Xo€p TOPIMIH XIPITLIAT SJIraX OWIroxX Hb Yyxall.

- 7KeHIPpuiiH npakTUK 0YH0y 00MT XIPIri33 Hb SMATTAU 3PIrTAIH XYMYYCUNH KEHIDPUINH
YYPI33C YYC?H rapjaar TyxailH YeWHH MaTepuajular Tojayy suiraataid Xi3parmd3 oM. DHD
TOPIUNH XAPATLP3 Hb Heell OasNruiiH Xs3raapiaraMail XYpTIdMK OOJOH e1ep TYTMbIH
aMbJIpaJIbIH HOXII6J Oaii1ai T WIPAH Xaparaaar 6eree]] XyBb XyMyyc, OYAryyd eepciee
TOAOPXOMIIOX, MIIDPXHUIIIXAA Xsutoap Oaiiaar. Kuman031 yCHBI XaHTaMXK, dPYYA MIHIUNHH
YHITYHIT3, XOIeIMep 3pXJAAT 33p3T aMbAPANbIH HOXIUIMWH TylIramjcaH acyynaanrtai
X0JI000 OYXMH XAPITIAT SHA HAPANK O0iHO. MM X3parmpar myypxaid MmpakTHK apra
X3MXKI3r39p OOTMHO XyramaaH XxaHrax 00JIOMXKTOW Oaiifar.

- JKenmpmuiin cTpaTeru X3pa3ru33 Hb dPATTIH AIMIITIH XYMYYCUIH p OyJl, OpOH HyTarraa
OOJIOH HUHTAIMIIID 333JDK Oyil syraaTait Oalp cyypbTail X0JI000TOl 6ereej; ypT XyraraaHsl
OJIOH TaNT VI akusuiaraar maapanar. JKuimmaia03:1 sMarTaidyyIuitH XyBb/T aBd Y3BAJI TATII
OO0JIOMIK, TATII SPXUUT Hb XaHTaxaJl YUIVIICHH XYYJIb TOITOOMXK, TYYHUI X3PIKUIT, HOXOH
YPKUXYHH COHTOJT OOJIOH IIMHABIP raprax Yia sBII Jaxb OpPOJIIOOT HAIMAITAYYJIX 33p3T
acyyuIbll HAPAMK OomHO. MM TepIMifH XdpAripar XyBb XYH, OYJIdT €6pee WIPYYJIdH
raprax, WIDPXHWIIXAI X3IYY, KCHIDPUMH XOBIIMAJI OWJITOITBIH XYYTOH 3COPrYYLDITII
Tynrap4 Oanpjar.

OMOAITAH 3parTAil XYMYYCUIH KEHIIPUMH CTPATETH XAPATLRAT WIPYYIDK, OPOH HYTIHIH, YHIICHUN
XOIKIMUH ypT Xyralaansl OOAJIOT0] TYCTaH TOJIOBIIOX, TYYHUH X3PATKUITHNAT XIHAX MEXaHU3MBbIT
Ouii OOJrOH aXWUIYyldaxX Hb HUHIAM 39X SKEHJPPUUH TArm Oyc Oalanbir apwirax, suiraBapiaH

* “YKenmppuiin Torm Gaitnan 6a xerxwr’, HYB-bin XyH ambia can, MYMC-bie “XyH aMbIH CypraiT CypTaTdniraaHsl
TeB”, Yiaanbaarap, 2002, 5 Tan
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ralyypxJIbll' ycTrax apra 3aMm 0ereej 5H? Hb TOpUHH yypar Oaimar. OpoiooHa cyypuiax Hb
KEHJPPUIUH MIJIPIMKTIH OOMJIOTO TOJOBIOATUHH dyXasl 3apuuM O0iHO. JIYH MIMHXKUITID XHMX,
6OI[JIOFBIH 30pI/IJ'IFO, SOpHHTLII‘ TOHOpXOI\/'IJ'IOX, apra XOMXKIITI' TOJIOBJIOH X3p3I‘)KYYJ13X, XsAHaAX YHBJIC-)X
Oyx maTaHa X0JI00TIOX TalyyAbIH TOAUNTYH 30PHITOT OYJTHITH OOIUT OPOJIIIOOT XaHTaX ECTOM.

1. XenmpuifH Torm 6ai bl XYHCHIH TOHIIBIPUIH XYPIIH] OUITOX SIBIAJ TYTIIMAII Oaiiraa
0a >KeHIPPUIH MAIPIMIKUNT 4 MOH 3MATTIH 3PATTIH XYMYYCHHUT TOOHBI XYBbJ TIHIIBIPTIN
XaMpyyJaxTail HX39X3H XOJbXK oinrogor. TuiiMadc YYHUIT caifH aHxaapyyik Tailnbapiax
Hb 3YWTOH.

2. XKenmppuiftH 00AJIOTO TONOBIONTUHH XYPIIHA “OMAIITIH 3parTdil Xymyyc” TIK HHUTIAT
Oaiimyaap HOpiXK Oaliraa 00NOBY YYHWH 11aaHa Hac, ra3ap3YWH OaMpIWiI, ambApajibiH
HOXIIeN Oalan, SpYy/a MIHIUNH XYBbI sulraataid Oyaryyn Oalraar caHax XdparTdu. DHJ
tyxaitn6an XbU, JITBT xymyyc opHo.

Tanuwinyyaraa amurax 3ypar Aypc/adJuiiH Tajiaap:

Kunmo 1.

Taiin6ap: OMArTIH SPIrT™i XYMYYCHIH, Iaalmi0an HUUTMAWH OYATYYAWIH
sIraaTtaid HOXIeN Oaifai, XIparipar obK xapaxeir “XKenmpuin o 3yyx”
%K €rTII0H HAPIAAT. DHD Hb OOJUIOr0 TeJIeBIIeINT OYX XYH]I Yp alliraa HarsH
aJInJ eTHe X JKEHIPPUNH XYBB/I XapaliraH O0ai/iaac rapax d9XHUN amxaM oM.

Kummos 2.

OO0 O® Taiinbap: XKenmdpuitH MAAPIMKTI OaiiX Hb 30BXOH M 3p XOEp XYHCHIAH
tyxaia teauiryi JIIBT xymyycuiiH siraatail Xaparuoa, THOA2H TYIramMaak
Oy# acyy[JIBIT aHXaapax Tyxail acyymaln oM. DHD 3ypar Hb XYH TOPOIXTOHUN
JIOTOp X31ui M 3p Xo€p xyic 3ouxuaor 4 JI'BT xymyyc Oac Oaiaruiir
caHyyJax 30pWITr00p alluriarjax oanHa.

Cypanmaryapr XyHcadp Hb X0Ep OYJIOTT XyBaax JIapaax XYCHITTHUT OYJITHHH TUIIYYI Tyc OypT??
OeryIecHUI 1apaa TOM I1aacaH J33p HAI'TIIH OWYIK TAaHWIIYYJIaxX JaajiraBap eTHe.

OMATTIHUYYAMIAH OYIIoT:

Bu smarTait yupaac napaax 3yiiic 60J10MKTOM X5pB33 O 3parTHif Gaiican 6ot
OaiiHa

OparTandyyauite Oymor:

bu sparTait yupaac napaax 3yiiic 60I0MXTON X3pBa3 On 3MArTAH Oatican 6o
OaiiHa

BynruitH aXielH yp AYHT HATTTOH SPHILCAHBI THArIIp suiraatail Oaiiian Hb XOXKIUIH O0IIOro
TOJIOBIIONITO]] TyCTax Imaapjjaratail siMap X3paripdr WDPXHWDK Oairaa, alb XYpPIdHHHN sMap
O6omyoron Tycrak OOJOX Tajlaap HUUTIIP SPWIILAH, XOJOOTJO0X acyyiTaj Oarmn XapuylicHaap
XUAYAIJIMUT AyyCraHa.
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XUYIIJI 3.

"KEHJIDPUHH MJIJIPOMKTAIU TOCOBJIOJIT

Xu433JIMiH HIP

KenmppuitH MIAPIMIKTIH TOCOBIOIT

XHUYIIINHH 1oJ1
30PUJITO

Kenmppuiin MAIIPIMAKTINH OOATIOTO TOIOBIOITHUT XIPATKYYIIX IO
HOXIIOJ 00JIOX CAaHXYYKWJITHUT TOJIOBIIOX OOJOH TOCBUUT >KCHIIPUIH
OHLIeec LIMHKIDH Y33X 3aMaap WYYy OHOBUTOH, Yp alIurtaii 6oirox
OOJIOM)KUIH Tanaap aHXaH IIaTHbI M3JUIAT OJIFOX.

YHaCIH oiuIroaryyn

- 7KeHI3puiiH MIAPIMKTIH TOCOBJIOIT
- TecBHIH KeHIIPUAH IIUHKHUIITI

Xuu33auiiH
SKMIIIIIJICIH XOTOJ100p

10 mun Kenmppuitn M3IPIMKTII 00TOTO TONOBIONTHIH
TaJlaapX YHACOH OMJITOITHIT OaTtaTrax

20 MuH Tanumyynra  (J1exm): XOJIOOTZIOX ~ TOJAOPXOMIIONT,
oiinrontyynsir PP (Powerpoint) amurnan taitnbapiana

20 mMuH bynruiin axwi: OpxuiH (3CBJ1 OPOH HYTIMiIH) TOCOBT
JKEHJIDPUNH IHHXUITID XUKUX Hb

10 mun AcyynT Xxapuynr

Hbamaarasp cyaian,
X3PIIJIX MaTepuall

= “YKeHmppuiiH MAAPIMKTIN TOCOBIONT CYPTraJIThIH FapbIH aBjara
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Tanuanyyarag ammriax cyypb M3a33.13.1:

KenmpuitH MIAPIMIKTII TOCOBJIOJIT Hb 3aCTHMH Ta3paac TOCBUHH 0OJIOTO0pOO AaMKyyilaH
KEHIPPUUH TATI Oaiiiblr IPMKUX apra 3aM oM. JKEeHIPPHUIH MAAPIMKTINH TOCOBIONT Hb
YKEHJIPPUUH JIYH WIUHXKWITIOH YHAICIPH TOCBUIH XyBaapUIAITBII CAKPYYJIaX, MOH KEHIPPUIH
TOTI OAWITBIT XaHTaXbIH TYJJ TOJOPXOW 30PUITO JIBIITYYIIOH TaBbXK, Iaapaaraax CaHXYYKUITHNUT
IIUAIBIPIIIX TyXal OMIITOJIT FOM.

TecBUIH XyBaapWJIANTHIT KCHIPPUNH JIYH MIMHXKUITIIHA YHIICIdH Caibkpyynax YW SBII Hb
Japaax YHZAC3H ye maryyzaap XUUradHd. Y yHA:

1-p wart: TecBuiir skeHIPPUITH TATII OaliUTBIH Y331 OapuMTIIal, XaHajgaraap MUHXIH Y33X

2-p mar: JPopX KeHAPPUMH IUHKUITIH]T YHIACIOH TOCBUMH XyBaapHIaJIThII ©0pUYI0H
calkpyyJax

3-p war: [Maamma >xeHApUIT TOCBUIH YT SIBIAA XWX TyH ITUHKAITIOHUNA HATOH X3COT
601rox

KenppuitH TOCOBIOITHHH XYPIIHA XMUIIAIX AYH WIMHKWITI Hb “TeceBnent >keHIIpHUITH
MAIPIMKTIN OaiiHa yy? ©epeep Xd71037 TOCBHIH Y SBI], XyBaapuUJalT, 3apIlyyJalT Hb HUMIIM
JPX OMATTIN 3PIrTIU XYMYYCUHH, OXHUJ XOBIYYIMWH sUIraatail X3parupasr XaHraxajJ YWk,
KEHIPPUMH TATM OalUIBIT II2NUTYYIDK OaliHa yy?” TOCOH YHJACOH acyyiTaHA Xapuylaxaj
YUTJI3COH AYH MIMHKXUWITHUNA aIXMYY/] FOM.

DOXHMI anmxamaap yic, OpoH HyTar, candap, 6airyyiaraa ambaapy, aXuuiax, YHITUHITD XYPTIK
Oaiiraa AMATTAU DIPITTIN XYMYYCHUH KCHIIPUNAH TATII OalUIBIT XaHTaXblH TYJA TIAHUN sMap
acyynai, siraaTail Xoparmdar MUHAX XIPIrTIUT MIIK, JapaaruiiH anxamaap O0auryysiara, OpoH
HyTar, caj0apblH, YHIICHUN OOMJIOTO Hb TIArI3P acyyIUIbll aHXaapd TycracaH, eepeep Xd3i1037
KEHIPPUUH MOIPOMKTIM OCOXMUI IIajnraHa. YYHHM Japaa XyBaapuwilaricaH TeCeB Hb YT
KEHIDPUITH MIIPIMIKTIN OOAJIOTHIH XIPITKIIITUNAT AIMKIDK Oalraa 3COXUNT IMUHKIIIH Y3I9T.

X9pBI3 TOCOB Hb XOTONI0OpOOp Oyc, 3apiiaap XyBaapuiariacaH OailBaa TOCOBT MYy ITHHKHITID
XUUX Hb XYHIPAJITAH. DHY TOXHMOJIOJNI KEHIPPUMH IYH LIMXKWITISHI CYypUJICAH, >KEHIPPHUITH
MPIPIMIKTIU 060/10T0 Oaiiraa 3¢3X, TOCOB Hb YT OOJJIOTOTON ysigaaTal, X3PITKWITHUAT Hb OYpIH
JAOMKIK Oaiiraa 3COXUNT MIMHKWDK 005HO. XKeHIdpuitH HoxX1eN O0alIIblH IIMHKUITI) XUUTIIK,
KEHIDPPUUH MIAPIMKTIN OOJIOT0 TOJOBIOIATTIN OOJCOH TOXHOJION KEHIDPUIUH MIAPIMIKTIN
TOCOB Hb Japaax X3J103pyyad9p XIpArKUH 0aix 60J0MXKTON. YYHI:

1. XKenmpuitH TArm OalUIBIT XaHTaxajJ YHUTIACOH, DCXYJI HUUTIMJ UYWTIIACOH SKCHIDPHUITH
MOAPIMIKTINA OOJIOTO TONOBIONTUNUT JAIMMKCIH TOCOB. JKULIII Hb YHOICHUL, CaAnbap, opoH
HYM2ULH HCEHOIPULH 0001020 MONOBIONMULLE XIPICHCYYIIIX MOCO8.

2. Canbap, OaliryymuiarblH KEHIPPUHH MOIPIMKTIN QXKUIUIAX YaZaBXUUT JHOIUTYYIIXD
30puyJsaracal TycTaljicaH TecoB. JKuuwsd Ho JKenOsputin canbap xopoo, mopuiih anidoau
Xaazuuo, MYHWLIISYOUIH ICEHOIPULH aACyYONaAapx MI0I2Utie O0IIULLYYIIX CYPalmblH
meces.

3. MeH suraaTail XaparmddITIH, Tycrail aHxaapal Imaapaax Oy OyIruiiH suraaTail Xdparidar
XaHraxajl YMrJIdCOH YT aKuJilaraaibl TOCOB. DHY Hb 3aaBajl AKEHIDPUNH K HIPIITAIXTYHI
4 TyxailH canbap, Oaiiryysmiara, OpoH HyTarT Tyiaramjaax OyH >KEHIDPHIH acyyIbIT
MIUAIRXI XyBb HIMIPTIN Oarnar. JKuuidd Ho 3p2ematiuyyoutii 3pyyin MIHOUUH KAOuHem
batizyynax moecea.

BoaioreiH opuHBIT caibkpyysax, maapjyiarataid 4aJaBXuir OypayysadX, >KeHIPPHUIH TATI OauIbIr
XaHrax YHUIIIIP 3acTUiH Ta3phlH XapUyLUIarbl JIAIUITYYJI9X MOHMTOPUHTUNHH MEXaHU3M Ouii
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00JIrOX Hb MOH JKEHJPPUUH MOAPAIMKTINA TOCBHMH YIUI SBIBIH CANIITYl X3car Oaimar. 3acruiin
ra3pelH TOAUUTYH TOpuiiH Oyc Oalryyiuiara, akaJeMHK OaWTyyJularyyJblH, UPTIIUNRH OPOJII00T
XaHTax Hb XEHIPPUHH MIIPIMKTIN TOCBUIH YHICOH 3apuiM Oaifx EcToil.

Kenmppuitn 3px TArm OaiIbIr XaHrax Tyxail MOHTOJ YJICBIH XyynuiH 16-p 3yina skeHadpuiiH
MDJIPIMKTIN TOCBUIH TONOBIOITHHH TOTTOJLOOI HABTPYYIIX Hb 3acCTMiH Ta3pbelH OYpIH 3pX
OaiixpIr 3aacaH OaiiHa.

KenmppuitH M3APIMIKTIN TOCOBIONT Hb MOH TOCBUIH YIUI SIBIBIT MUTYY HIJITTIH OOJITOH 3MATTHH
SPATTIN XYMYYCHIH, HUUTMHUIH OYJNTYYIUWH OPOJIIOOT CailkpyyJsax, TOCBUUH MAIINUIMHT WYY
XYPTIIMXKTIH, OMITOMKTON OOJITOX, TOCBUIMH TajlaapX 3pX 3YWH OPUHBIT CAMXKPYYJIax IIX MAT OJIOH
caiiH HeneoTIH. XKuimnn6s1 OpoH HYTTUHH XOTKIUHH CAaHTUWH TOJOBJIOATOI XUUCIH KSHIDPUITH
OYH IIAHXWITHUA Yp AYHA SMATTH SpIrTOHUYYIUIH caHaBIT XyiHcIsp, MeH Hacaap OOJIOH
aMpapax Oaipruraap aHTWIAH [UHXKWIDK, SPIIH TalJlarHacHaap HPrIAUHH OpOIIo0 OOJOH
XSTHANTBIT HAMATYYIDK OOJHO.

SInanrysia ToCOBT Opyynax ajlMBaa eepuwIeNT )KEHAIPUNH XyBb/ AMap Yp HOJ66 Y3YYJI9X B3 I3ATHIT
TOCBUWH YHJI SBLAJ OpOJIOrYua OO0JO0JIIOX00C TagHa MPIIHUN HUMIMHUIH Oaiiryysara, upran
MOHUTOPUHI XUUX Hb Yp AYHTIU. JKuUIPS Hb yiC OpHYyA TOPHUIH YHIYWITIIHHUN 3apIiibIr
OyypyyJaxblH Ty LPIPPIAT, sciu Oaiiryynaxan 3apiyyfiax TOCBUUT TaHax Hb 3703r. DHD
TOXHMOJAOJ AIMATTIUYYYAUNH ap I3PUKH KJIBIH adaajanl HIMITIK, X6JeJIMep 3pXJI3X3/ Hb cajaa
6osor.

1. JKeHmppuilH 4MIIINRIp Cypallarduj, TeCeB, TOCBUMH Yl SBLBIH Tajaap OMITOJT JyTMar
Oaik OOJI30IITYWr, MOH TOCOBT HUPIdJ OPOJIIOX Tajgaap MaHal yicaa XdPATKCOH OOauT
Typuuiara Oara OOJIOXBII Xxaprajizax maapanaratail. TuiiMasc Oarm XW4s MuidH SBIAJ
acyyX TOAPYYJICHBI YHICOH J33p Oara 33par Tainbap XuiX, MDA erex O3ATraTIi
0aitx Hb 3YHTHM.

3ypar aypciJiniiH Tasnaap:

Kumms 1.
Taiinbap:  TecBuUTr  KEHIIPUIH

1-p war
TecesT MeHAIPUAH OYH

LUMHMAASS XUHAK
IMIITINA IPIITIA XYMYYCT
TOCOB X3PX3H ANraaTtaw
Heneex Galiraar
TOA0PXOMUNOX

3-p war
TecsridH HHUAT yin
ABLbIM EHA3PUIAH

mMaapamxTaH Bonrox
LOTL, YA aXsunnaraar
YRr3AMAYYNSH XMIAX

2-p war
Tecewiin 6oanoro,
HEeBLMITH
XyBaapunantbir
HMEHAIPMAH T3MNw
Bangang YMrnyynau
canmpyynax
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Kumns 2.

Taiinbap: XKenmspuiin a1y
UIMHXKUAITI) (GKUIIRD Hb KeHIDPUNH
HOXIIOJI OAMITTBIH YHIITID) XUUTIIK,
TYYHI CYypWJICaH KE€HAIPUITH
MDBJIPIMKTIN 60ATI0TO

I OOJIOBCpYYJIarjaH, >KeHIIPUHH
MDBJIPIMKTIN TOCBOOD XIPIMHKCIHIIP
aT maTHbI TOCOB MIIYY OHOBUTOM, Yp
OreeXTIH 0OJIOX IPrIX X01000
XaHrarjaHa.

TecBuir caitpyynax aprax xon6oo

HeHa3pHitH Hexuen BOANOTbIH EHAIPUAH | TecBuitH IeHAIPHItH
Gaignbii yHanras [ 7 AYH WHHKWATI "‘ BYH WHHKUATS

Cyprantanj OpoOJIIOTYABIT 2 OYJIIIT XyBaaH XOJOOTMHH OOJOH XOTBIH IYHIQX OPJIOTOTOM
OpPXYYIUIH TOCBUUI raprax paanraBap erse. Hor OyiruifH Tyl XOTHIH, HOree OyJTHiiH
TUIIYY XOJI00TUHH OPXHIH THIIYYAWHH TYPJ TOTJOH, TIIHHA Oallp CyypHHAac Xd3JAJIRPH 6ep
©OPCIOUIH XAPATLRIT OPXUIH TOCOBT TYCTYYJIaXbIl YaAPMAMK OPXHUIH HATICOH TOCBUWI rapraHa.

bynruite axJiblH Xyramaa ayycmari TOHUNUT XUICOH a)kjlaa TAaHWILYyJIaxal ypuHa.
TanunuyynreiH qapaa cyprard 0armn japaax acyyJaTyyAbIT TaBbK X3JIIJLIH).

e  OpXuilH TOCBUUT XUIX93 MUIABIPII slaxk rapracad 637 XoH rapracan 637

e OpXWuiiH TOCOB XIH] WYY amurraii 6oicon 6aiiHa B3?

e SImap TepauiiH 3ap UTHIT XaMTUWH YyXajl IXK, SIMPBIT dyXaJl OuII IX Y3¢oH 037
®  OpXWUITH TOCOB XCHIIPUHH MIIPIMKTIN OOJICOH Yy?

e X09H YYHUUT caibkpyysax 00JIOMKTON B3?

bynryyn axibiHxaa yp AYHI TaHWILYYJCHBI Japaa 3HY Jacraj YJChIH TOCBUHH YIUI SIBIL XOEPT
HUWUTIIAT 3YHJI 10y Oaiiraar HUUTI3p sipuiiiax 001HO. MeH yIICHIH TOCOB OPXHITH OPJIOTO, 3apiaraj
X3PX3H HOJeeJIer, TOp Hb OpXWWH TUIIYYIR[ sulraarail yp JaraBapTail 3¢dX Tajlaap SpUILAX,
acyyJIT XapuyJT epHYYJDK OOIHO.
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MOIYJb 4.
"KEHIDPUUH SAJITABAPJIAH
T'AIYYPXAJT BA

"KEHIDPT CYYPUJICAH
XYUUPXUNJIDJI

Xuud3a 1. ZKeHJpUuidH SJraBapJian raayypxaJjir

Xuu3aa 2. dKeHIPpT CyypHIICaH XYYHPXHAIIII

Xuuiaa 3. AKCX-33¢ yppaumwian cpruiinx, AKCX-1m1 TaMIRX,
XOXMPOTrYMUI XaMraaJjax TorroJimoo
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XUYIIJI 1.

"KEHJASPUHH SIITABAPJIAH I'AJIYYPXAJT

Xu433JIMiH HIP

Kenmppuiin saraBapia raayypxajir

XHUYIIINHH 1oJ1
30PUJITO

JKeHnppuiiH snraBapiiad rayypXaiThliH TajlaapX OWITONT Tajaap
Cypayiar4jiaji YHACOH M3AI3IAI OITr0X

YHaCIH oiuiroaryyn

Kenmppuiin suiraBapJiad raxyypxanir
Kenmppuiin myyn, myya 0yc sijiraBap/jial raayypxajir

Xuu33IuiiH
SKMIIIIIJICIH XOTOJ100p

10 Mmun Canxu xaranax jacrain
15 Mun Tanumyynra (nekm): SnraBapiad ragyypxair 6a

KESHIPPUIH srapiiad raayypxairail xon0ormox
Tofopxoiont, oirontryynsir PP (Powerpoint)
alllUTIIaH TainbapiaHa.

25 MuH bynruiin axw.
10 mun AcyynT Xxapuynr

HbsMmaa133p cyanan,
X3P3rJdX MaTepuas

OMAIrTIHUYYARAT anardiax 0yx x3n0spuiir yerrax Tyxad HY b-bin
KOHBEHII

MOHDC, XXenadpwuiit 3px TArmI Oainan: OMIrTIRUyyIuitH 3px
ToBXHMOJI, 2017 oH
http://www.endvawnow.org/en/articles/302-timeline-of-policy-
commitments-and-international-agreements-.html
https://www.ohchr.org/EN/ABOUTUS/Pages/ViennaWC.aspx
http://www.un.org/ga/search/view_doc.asp?symbol=A/RES/48/104
http://www.un.org/ga/search/view_doc.asp?symbol=A/61/122/Add.1

http://www.un.org/ga/search/view_doc.asp?symbol=E/2013/27
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Tanuanyyarag ammriax cyypb M3a33.13.1:

AnraBapnaH Tamyypxaxryd Oaiix Hb TArII OalIUIBIH Y331 OapUMTIANTail CaITYH XO0JIO0OTOMH.
OJ0oH yNCBIH P33, KOHBEHIH “XYH OYp apbCHBI OHTO, SIC YHIAC, HAC, XYHC, X3, MANINH Iy TIAT,
yJIC TepuitH 00J0H Oycaa y337 0070J, YHAICHUN OOJIOH HUHUTMHIH Tapan yycdJ, eM4 XOpeHTe,
TepceH Oaiinan OosioH Oycan crarycaac yil XamaapaH siMap 4 sUIraBapialilyYHI?dp 3pXdd 3UIdX
€cToi” TK TOJOPXOMJICOH. XYMYYC HOP TOp, IPXUUH XyBbJ 4YOJI00TON 06ereej amawyl TATII
TOPIATHIT, MOH TYYHJ 3aacaH OYXuWil 1 3pX, 3pX 4ejeer XyH Oyp anmBaa HOT sTaBapryunrip,
TyXanban, XyHcadp sraBapiaaxryiranp dmx EcToi (XyHUN SPXUWH TYTIIMAJ TyHXaraan).

Imaemaiiuyyouiic anazunax oOyx xinodpuiie ycmeax myxaii HYb-vin koneenuyu Ho
HCEHOIPULIH  AN2AGAPNAH  2A0YYPXAIMbIE  APUI2AX0AA HCEHOIPUUH mI2UL  0aildivle
000umoii200p Xanzaxvle mop Xyadnud xamidu zaacan: HYb-vin Epenxuti acambnetl s3HIXyy
Konsenyutie 1979 onwt 12-p capvin 19-n0 6amancan. 1981 onvr 12-p capwin 3-HO XyuuH
me2enodop OONHC YUNUUANC IXIACIH. DOyedd 186 ync myc Koneenyuiie coépxooic, HIC09H
0p000 batita.

Koneenyutin _xapseocunmuiin _xananm: Koueenyutin Xapaescuimsano  Imaemauuyyoutie
aneasapaan 2adyypxax oyx xanospuiie ycmeax Xopoo xananm masvoae. Xopoo Hu 23
MIP2IAHCUNMIIC OYpO032. Xopoono 186 euwyyn yacyyo Koneenyuiin 3aanmyyosvie Ouenryynax
manaap ae4 X3PIACYYACIH ap2a XIMMACIIHUL MYXau UAMRINII  XIIIAYYYAIX YypIe
xXypeyynoase. Tyc xopoo Hb Koneenyuiin 3aanmyyovle Xapa2acyyasxmai xonboomou Epouxuii
30610MCculie 2apeadae. Q000200p 23 36610M4C 2apeaad Oauna. YYHIIC IHCEHOIPULIH MI2UL
bationvie xaneax yuendnaapx E3:19 scenospuiin sneaa eapeax, map oynoaa 3aceuiin 2a3paac
2a0Ha Xy8b XyH, Oauieyynnaea, YUIOIPUUH 2a3PblH 3Y299C AN2a8aApIaH 2adyypxaxvie
yemeaxao YuendCoH 30XUCMOU apea Xamoxicdde asax, E3:21 eopasam 6onon 29p Oyaulim
xapunyaano maaui 6aux acyyoanmati Xoai000motul 30610MA*CYYO HUNIIO a¥ X0A00200mOou
30810MHC 1OM.

Kenospuiin anzasapnan cadyypxaim TXK DPITIU, IMATTIM XYMYYCUHH TATII 3PXUUH YHJICOH
I39p YIC Tep, dAUIMH 3acar, HUHIAM, co&l, UpraHui 000H Oycan anuBaa canbapT XYHHH 3pX,
YHJCOH 3pX 4elleer 39X, XIPIMKYYIIXd Hb XYHCIIp Hb SUIraH Xs3raapiax Oyry YryWCraXuir
X37H?. JKeHPPUiiH sraBapian ragyypxaiT Hb HIyyJ 00JIoH mryyn Oycaap Uiadpadr.

SlnraBapiiaH ragyypXaitbiH 3 Xa50opT OaitHa. YyHA:
1. Ilyyn sanraBapiiad ragyypxait
2. Illyyn Oyc smraBapiaH rajgyypxair
3. TorToJyoOoHbI MUHXKTAIMU SJTaBapiaH raayypxaiT

Hlyyn GosoH myya Oyc siraBapiaH TagyypXaiT Hb XyBb XYMYYCT WIYY TycJar 00JI TOITOJILOOHBI
IIMHXTAW sUIraBapiiaH TagyypXalnT Hb HUHMAMA OYXdia Hb Tycaar. TOrTOJIIOOHBI IIHMHXKTAN
suIraBapJiaH rayypxaiT Hb KEHJPPUUH aryyiararyi, XyJid3H 30BIIOOPOTrAeXYHIl MIT ONUJITOroraox,
TAruI Oyc 6alIbIr OyTIIyyaaar, XYH aMblH allb HIT XACTHIH 9pX allTUHAT XOHICOH KypamT O0yc Vil
aXwuiaraa, XyyJib TOTTOOMKHMH XaHjjara OM. OHY Hb TOTTOJII00, OYTIUHH ©epusIeTHHr
maapagar 0a HUWTMHMIAH, XyBb XYHHM 3aH YU €epuwienT XWX, candap JamMHacaH LOTL Y
a)kKMJuIaraar niaapzjar.

Ilyyo anzasapnan zadyypxaim 33T Hb OYCIBIT XYHCIIP sSTaBapiiax aaui OyHy MK HOXIIOIT
ACPAT XYMCHIH XYHAIC sraaTaid 6aiiana XypracaoH, 3CXyid XYPraXUHr OposIICOH YHITUIT X3ITH?.
MeH XYHMHUT XYWCHITH IIIWHXKIIP sUIraaTai y33K aaui OYiy FXKHII TOCTIH HOXIOI dCPAT XYHCHITH
XYH?3C I0poii Gaiinan opyyscan Oyly Oopyy/laxbIlr 3aBACaH YHIIDI I'9K Y39K OOIHO.

Illyyo oyc anzasapnan cadyypxaim T3I3T Hb HAT XYHCOJ XaMaapalil'ydl ajiuBaa CTaHAApT, XdOM
XOMXKI3, YWD Hb XYHUHT 3Cpar XYHCHHH XYH?3C suiraataid Gaiimang Xypraxuir xamH3. MeH

53



XYWCHIH IMHXKTAW ajuBaa 3aar suiraa aryyjaaryd MepTiiee aawi OyHy WKW TOCTIH HOXIIOJT
ACPAT XYHCHITH XYHIIC Hb IOpO# Oalaan opoxoa Xypradr 0aiaisir XamHd. XKUIAI03I1, IMITTHH,
IPIrT™H XYHHA aMpJapiblH X3B Masr eep eep Oaiijyiaac xamaapd HXOHXIDD SPITTIAUYYI
Oaiiryysiuiaragaa TOTTBOPTOM akwiuiard Oaifmar Oon SMArTIHYYYI OpooJ, rapaaa J Oaimar
XOJIONTOOHTIH axmwiiard 6omgor. “Cyyia upaIdJ X3 TapHa MOMXOTTOJIBIH OOJJIOTHIH Yp IYyH
Hb AMAIITAIUUYYIUIT sraBapiaH raayypxax Oaiimann wiyy opyynnpar OaifHa. Dupr, X Oaiix Hb
HUUTMHUAH YYPAT TACOH OWJITOJIT Hb YP XYY OCTOH XYMYYKYYIIXD SMITTIH, 3PITTIH XyMyYcC
XaMT/aa OpoJIoX Xapuylyiara oM. ['ap OyIuitH yypar XxapuyLjarell aHxaapyd TOOLJOITYH aXJIbIH
[aruiiH XyBaapb Hb IIyyA Oyc suraBapiaiblH ITHHXUUT aryypk OaiiHa. Tarmr 3px OJroriacoH 4
TOTII YP AYHA XYPIXTYH MIITHNUT TIyy 1 OYyC suIraBapiiaH ralyypXaiaThlH KHIID) XapyyJiar.

Kenmppuiin snaraBapiad raayypXxaiT IIC3H OMITONTHIH XYPIdH] O3ITUiH uur OapumMxkaa, XYHCHIH
WIDPXUWUTHIH TaJlaap SPUIax, OWITOATOO LRIIAX XAPIrTIH 00NHO. baneuiin uuz dapumsicaa,
XYUCUUH WIIPXUINII Hb OJIOH SH3 Oailiyiaap WIPXUUIATIIAT 0a OHMONOTUHH XYBBA €6p 06ep
sAnraaTaii’. Monrona 2000 oHBI 3X9H yedc Oycan yic OpHYYABIH aJauil OdITWHH YWAT XaHJIaraj
CYypWJICaH sulraBapliajaac xamraajgargax acyyasbIl sKeHJPUMH TATII OaiJuIbIr XaHrax OO JIOThIr
XYPI3HI Ted 3PArTINUYYIRA XaHACaH APYYJd MOIHIUMH TyclaMiK Y3YYJdX Yl aXuularaatai
X0J000TON ApUTrAaX 5XICIH. TYYHWIdH 3pYYyl MOHAMUH OOJOBCPOJI OJrOXI00 O3NTHIH Yur
OapuMKaaHbl Tajaapx Tallaa oOMIronaT, OOAWUT OalWIIbIr sAraH TaHUX 36B  OWJITOJITHIT
TONIOBILYYIIX3]] aHXaapax YHUIJIIAP CYPAIAardIblH 3pYYd MIHAUNH XUUIIYYIUHH XeTera0epT
TyCryyJax axiayyn xuurayk Oavican. 2012 oner XOYK-uiiH witrana aax ymaa MoHTon axb
JI'BT xyMmyycuiiH suraBapiaH ragyypxaiaraac aHruj Oaiix SpXuiH Tyxaill acyy[UIbIl XeHJeH
TaBbXI.

bonruitn yur | bue max0ox, xaip mypiai, 3ypX CITIJIUKAH XyBBJ ajlb HAT, 3CBAJ allb XYUCHITH
OapumMrkaa XYMYYCT Tararjax TOPeJIXUHH Y33TIHHT OdNruiiH yur 6apumxkaa raadr. XyHUH
OdnruiiH yur OapuMIKaa Hb TOPIOXUIMH IMIUHXK YaHapTai 0a 9X33¢ TOPOXI0e sMap
gur 6apumkaarail 6aifx Hb TOJOPXOWIOTACOH Oaiimar. BanruiiH K1yp COHUPXIIBIH
XYBbJl X9HJ TaTarjaxk OaifHa B3 I3A3T MAIPAIMXK 33D YHASCIPH XYH €epHiiree
X2H OOJIOXBIT TOAOPXOUIOXO OPIIMHO.
banruitn uur 6apumikaa Hb 3 Tepe:n OaiiHa. YYH:

1. T'erepocekcyan Oyt0y 3Cpar XYHCHIH XYMYYCT YHTJIICHH.

2. Wxun xy#cuitnx Oyroy Tei, JecOMsH XYMYYCHMH WKW XYHCUHH

XYMYYCT YUTJIICHH.
3. bucekcyan Oyroy ajgb HAT XYHCHIH XYMYYCT YHTJIICOH.

XylicuiiH XYH ©6pHiiree 3parTdi, IMITTIH, allb alb Hb 3CBII OYp 00p XYUCHIUH XYH 'K
Oapumkaa TOAOPXOMIK Oaiiraaa opmuHO. OXUH 3CBAIT XYY, IMAITTIU ICBAJ IPITTIM THArID
UIIDPXUANIIIT MBIPIX XYHHH JOTOOH MAIPIXYH.

Upesnuti  oOypmesnunin myxau xyyauun — 20.1-m  ammuameutin  maeadnazaae
YHOICNIOH MOPCHUU 23PYUNLII, UPSOHUL YHIMAIXIO  XYUCUUH WUIHCUTINULL
Oypmesdic O6onox myxail 3aacaH. OH3 Hb XYUCUUH OApumMdaicaa UIPXUUIIULE
XY/29H 308U00POXO0 2ap2ACaH OOPUIOIMUUH HIE 2INHC Y3IHC DOTOMUCMOU.

Opyyeuiin xyyautin 14.1-m ... 6212utin, Xyucutin uue oapumdicaa ... HOXYOJ
bavionaap Aneasapian 2a0yypxaxic 3px dpx 4ea062 Ho XA32aapiaxvle XOPUei0CoH.

Tr2w 6aiionvie xanzax A601612 MYP2IM2IXIO YUTIICIH MYC2All apea XIMicI3 TICIH OMITOITHID
aB4 y3HA. OJIOH TOXHOJIOJI]T SPITTIU, SIMITTIA XYMYYC, OXUJT XOBIYY SPCIJIMIT anil XOM¥KIITIIP
JaBaH TYYJ/DK 4anaxryi Oaibk OomHo. JKeHmPpUHH TArm OalUIbIl IIMKHUX “Typ Tycrail apra
XAMIK33” Hb AMATTINUYYAD, CBAJT AMATTIU 3PArTAIN XYMYYC, OXUJ XOBI'YYIUUH X3H X3H/T Hb, 3CBAII

> MOHDC, “Bairuits G0IOH HOXOH YPKUXYHH PYYI MIH/, SPXHIH TaTaapX OFMITOITHI HIMIIYYIIX H” TapbiH
apnara, ¥Yb, 2015 on
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30BXOH APATTINUYYAS YUTIATACOH Oaiik O0NHO. DMAIITIHUYY, SpIrTIHUYY, OXHII, XOBIYYIHIH
TArmI Oyc OaTbIT apuiirax siBIJIBIT sITaBapiiaH TaayypXaiT K Y39XTYH. YYHHUT HOT KHUIIDD Hb
Ouii 6onrocoH TArm Oyc OalUIBIT apuiIraxblH TYJAA KBOT X3PIridHA. JKumrmsia0sn, HUArMHH
aMbJIpaJIJT UIPBXUTIN Oalip Cyyph 33719X, YJIIC OPHOO XODKYYIIXDJ ©6PUHH XyBh HIMPID OpyyJIax
yJIC TOPUUH JPXHUMH XypadHA MOHron yncaj XyH aMJl XYMCHMH TOHLBIP ajJarfaaryi 4 yic
TOPHITH, IIUKWIBIP Taprax TYBUIUH J3X APITTIH, SIMITTIN XYHUN OPOJIII00 360pYYTIH Oaiiaar.

*  XKenmdpuitn mryyn 6osoH myys Oyc suiraBapiiaH TaayypXaiThIT )KUIIIIII3p TallabapiaBai Wwiyy
OMIITOMKTOM OOJTHO.

» Typ Ttycraii apra XdOMXKIIT aaui OOJIOJNIIO0, TATHI HIPXUMH Xapuimaar TOTTOOX 30PHIIT
OHMENITIMATII 30ICO0X ECTON MITHHT Tailidapiax eTHe.

*» bonruiin uwur Oapumrkaa, XYHCHWH WIDPXUHUIMMH Tajaap OJIOH YJCaJ XdIPXdH OWIITOXK,
XOparmK Oaifraa Tajaapx TOOPX MOIDIIIITIH TAaHWINAXK, 36B XIJUDTYYIHUT X3PATIIXA
anxaapax x3parmi. JITBT XxyMyycuitH acpar XaT TyWIpax, 3CBIJ YIYHCTIX Oaifiyaac MIyyTau
YYHHIT OJIOH SIH3 OaiiITIBIH HAT XACOT XAMIIH OUITOX, 00p 06p OAITHIH 4ur GapumMiKkaa 3CBII
XYMCHITH WIDPXUMIAII YHASCIRH SIraBapiiad rayypxax 30purii]l aHxaapasl XaHayyjlax 3aMaap
acyyJIbIT aBY Y333pdH.

Bynruite Xamamuyysasr gapaax KUIIAT ammriax 00mHo. XKumnmd: ANMruitH HyTTUH 3axXupraaHsl
HAr XT3cT 12 XyH axwwiagar. TaaHuil 7 HbB 3parmi, 5 Hb 3MAIr™id. CyMIBIH aXJIbIT
3aaBapiaxaap 7 XYPTJdX XOHOTHHH Xyraraaraap XeJ/1ee TOMIJIOJITOOpP siBaX OOJIOXOJ 2 3MAIrTIH
tarran3caH OaitHa. THmaHWi manTtraan Hb: b TOIOT AMATTIH Oara HAaCHBI XYYXOATAIU Tyd yaaaH
Xyraraaraap TOMUJIOITOOP SIBX udamaxryid. O rdadr 3MIITIWH HeXep Hb XapTad, Xeee sBOail
3oa70T. 3axupraadsl gapra [ Hb YYHTIH XoJOorayymaH XdATCHHH mapra T-a IpopX XyMYYCHHT
QKW YYprad OuenyyIdxryi Oaiiraa yHIDCIDIIIP axkjiaac Hb XallaXbl caHajd OONTOX, OPOHI Hb
QXKUIIT TOXUPOXYUI XYMYYCTIM aXKHIUIaX Tajaaap 30BJIOKI?.

bynruitn gyHa 193px 5KMIIND Hb IIYYA 3CB3J MYy OycC suiraBapiiaH raJlyypXaiThlH ajdb Hb O0JIOXbIT
acyyx sipuiLyiara epHyyJIHo.

3ypar aypciJiniiH Tasnaap:

AKuuns 1.
4TOP Yemngapuiin anrasapnan ragyypxant T R RS XYH BYP TOPEX06C8 3PX
PISCRIMINATION raayypxant YENBATIM, HIP TBP, IPXNNHX3ID
WAM 303K CRATOAT Hi IP3ITIA, IMITTIA XYMYYCHAH TINW XYBbJ AQMNA TIrW GAMHA.
3IPXHiTH YWACIH 133D YAC TBP, 3AMIH JACAT, HWArSM, COEN, Wyya anrasapnan ragyypxant ragar He
uprwni Gonon Gycaa anusaa canbapT Xyl 3pX, yHACH Bycabir xyiC33p ANrasapnam agun Ine -
IPXYENBET NN, IPINEYYANAS Hb XYACIIP Hb AATAH Gyoy WHNA HeXUBA 3CP3T XYRCHAN - ' e
xAzraapnax Gypoy yryicramir xanna XVHI3C RAT3aTAR GARAANA XYPrICIH, =
ICXYA XYPrIXWAT OPONACOH YRNANWAT [ |
x3nM3. HMuwaanban: xeaenMep 3pxnax T — -
HACKIT 3k H3F XYACHAH XyBsa =
Tarw 60/IOMK XASrAAPNAX, HACHS! XA3rAapAaNT . “
‘.V onrox TOrTOOH amung asaxryii Badnx
Liyyg Byc Anrasapnad ragyypxant ragar 29, }Yg
Hb ANMBAA HIM XYACHA XAaMBAPANTYA - - =
anueaa cTaHAApPT, X3M X3IMMK33, YAN43n
Tarw xaumx ' Hb XYHHAT 3CP3F XYRCHIAN XyH33C i
anraatail Gaiaang xypraxvinr xanHs, :
Xyynb, AYPIM HYPam NPaKTHK Hb 3M3TTIH 3P3TTHH xymyycr Tarw Gyc X3p38 T3 MEHASPHIER RAT3BaDASH
XaHAax, TIAHHA X00POHS MAIPXMA ANraa yycram Galiraa vb MengspuinK raAYYRXAAT spTeeH oA Xynii Ipooeis
wyya ANrasapnad ragyypxant iom. YHOSCHMIA KOMMCCT XBHABM BCYVANSS

3 cypBaa: Xyl 3po0oeitn YHAICHHA
KOMKBIC

wmigEIpayynH3, (HITEXTX, 2011)

Taiin6ap: XKumman6sa: XemenMep 3pXJdX HAChIT allb HAT XYWCHMH XYBBJ Xs3raapiiax, HaCHBI
XdA3raapjajiT TOrTOOH aXWJIJg aBaxryﬁ 68,171X MOH aJliBaa aJIUH XOJICHUU XPMKDD Hb aKHUIar Y bIH
Xy#ic OOJIOH XYBUIH IIMHX 4YaHapaac OycC TYHIDITIACAH @XKJIBIH OOMUT YHIJIIIHA TYyJraapiax
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3apuuM ajjarjacaH. AW YaHapTaid aXWII WKW IIaH X6JIC OJTOX 3apuM XAIPIMKUXYH Oaliraa Hb
[HAIWH XOJICHUW sUIraBapiiaH TaayypXxanT Ouil OONTroXk, MOHTONA JMAITTIHUYYIUNH TyHIAX
HAJUHTHIH 30pYYy Aparmundyyauiiaxidc 19.6 xyBuap Oara Oaliraa Hb XOJIOJIMOPUNH XapUJIIaaH,]
Hac, XY¥C, mapail 3yc, Xyyxd/, TIp OyJITdIH 3¢IXd3C IManTraabk suiraBapiiaH rajyypax XaHjajara
CYYJIUIH KUTYYADT HOMATIIX) HOJI0e DK Oaliraa Tajlaap JKMIIDD Taprax Taiidapiiana.
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XHUYIIJII 2.

"KEHJIDPT CYYPUJICAH XYUUPXUHJIIJI

XHWY33JIUiiH HIP

KeHmppT cyypuiicaH Xy4uP XU

XHYIIJINIHH roJ
30pHJIro

KeHmpT cyypuiicaH XYUUpXUHUIMIH MOH YaHap, OHIIOT, X JIOIPHIT
SUITAH TaHUX, TYYHJ HOJIOOJIerd XYYUH 3YWICUIH Tajaap cypainaryian
aHXaH IIaTHBI OWJITOJIT erex

YHaCIH oiuIroaryyn

= KeHmpT CyypuiIcaH XYYUPXHAIIIT
=  [Hp OyamiiH XYYHPXHLIII

=  XYH Xyaajaaaajaax ramt X3par

*  B3jruiiH Xy4upXuilJing, 1apamMr

Xuu3auiiH
SKMIIIIIJICIH XOTOJ100p

10 Mmun Canxu xaranax gacrai

15 mun Tanumyynra (exm): XXeHappT cyypuicaln XYdupXuiioi,
TYYHHH TOPIYYATIH X0JIOOT 10X TOAOPXOUIIONT,
oinrontyyneir PP (Powerpoint) ammrnan raiinbapiana.

15 mun Hacran axxun:  AskJblH OaiipaH 1axb O3JITHITH apaMThIr
OMJIr0XO0J Tyc1ax
15 mun bynruiin spumipiara: “XyH Xygangaanax raMT X3pruiH

XOXUPOTd 0OJI0X00C YPhAUMIAH COPTUHIIX YYAHIIC

XUJI3p Tapy Oaiiraa UPTrIUiiH 3aiINTYH aHxaapax

3YWIIC”-1 F0y OpK 00JI0X Tajmaap 03Tk SPUIITYyIIax
5 MuH AcCyynaT xapuyJr

HbsMmaa133p cyanan,
X3P3rJdX MaTepuas

- DMArmiuyyauir anarwiax 6yx xanospuir ycrrax tyxait HY b-bia
KOHBEHIM, Epenxuii 3eBiemx 19,21

- IOnureppa xetenbdep (uniterra), AJIbIH Oaiip Aaxb OIATUNH
napamT 0a XOXUPOTYUHT OypyyTTraxbiH Yp HOJIee, cyprard Oarir
HapT 30pHyJICaH CypraiTbiH aprauwiai, 2017 on

- J.Duxokaprain, “I'ap OyIUHH XYUUPXHUIIATIN TIMIDX TyxXan
XYyJIiap YYpar XYJI33C3H MIPIKUIATHYYAR CYYypb MAAJIAT, Yp
yaaBap oirox’’ cyprainteid 1iem xetenoep, HYBXAC, 2018 on

- HYBXAC, “XKenmdpt cyypuican XYUUPXUHIAI-I3p OyIuitH
XYUUPXUMITMAH THHXUIT Tacain”, 2018 on
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Tanuanyyarag ammriax cyypb M3a33.13.1:

Kenmpt cyypuican xyunpxuitnia (OKCX) Hb 3parTaUdyyl, XeBryYATIH aauin 0aix YHIICIAIIIIP
OMAITIAYYYL, OXHUIO/ TATHI Oaifiaa XaHryysiaax OOJOMKUHT OOOrAyysiar sjaraBapiiad raayypxax
X2JI09p IOM. DHP Hb AMATTAIWUYYIUUT WBIIK, XSHAIT TAaBUX €CTON TICOH KEHIDPUMH XIBIIMAI
OWMJITOJITBIT OT'IIYYJDK, )KEHADPT CYYPUICAH XYUUPXUIIDII raprax HOXLOJIUNT YYCI3Ior.

Kenmpr cyypuiica XY4HPXHILJIII Hb OYCABIT XsSHAX, 3PX MUY MIAPIXYWH TYII XOH HITHUUT
YIYHCIIX, Xs3raapiax, XsHax, JapamT [axalT Y3YYJIdX, 3aHAIXUIIAX, 30BUYp ILIAHANAJ, XOp
XOXHMpOJ yupyyiax Oyly ydpyyk Oon3omryil caHaataid yiinsam, o¢ yinma rom. Kenmdpt
CYYpPWICaH XYUHUPXHIII Hb 3PITTIH, dMAITTIA XYMYYCHHH ajib alWHJ TATI Oyc Oalmibir Owii
001001 30rCOXTYH XOXHPOTYHITH 3pYYT MIH/, Xapaat Oyc, Oue qaacan Oaigain, aloynryi Oaiiman
xoxupon yupyyngar. JKCX Hb 5SMOIITOUUYYIUAH OSCPIr XYUUPXHIUIMUT yCTraxTaid HSAIT
XamaapaJiTaid OMJITOJIT FOM.

HYB-vin Omzemdiiuyyoutin acpse xyuupxutaiuie ycmeax myxau myuxaenanvin (1993) I-p
VU0 “DMICMAUMYYOULIH ICPIe XYUUPXULLIINL "-Utie MOOOPXOUIoxX000 “‘HutleMutii OO0N0H
XY8ULH AMbOPANbIH XYPIIHO dIMISMIULYYOulie oue Maxoo0vit, O312utii O0I0H COMeIJl 3YUH
308UYP WAHAN2AA AMCAXAO XYPeIdHc batieaa OONOH XYp2Idc OON30UYU HCEHOIPM CYYPULCAH
XYHUUPXULLIULH aiueaa Yuioautle, myyHut 00mop Yul0xXadp 3aHAIXULLIIX, IPX Y6662 Hb
xacax Oyry xacaxaap 3aHAIXULIIX A60Ible XIIHI~ 290IC 3AACaH.

KCX-niin Ttopayya. Monron yncan XKCX-uliH map OYIUNH XYUHPXUNIDI, OSATHIH Japamr,
XYUMHTHMH OOJIOH XYH XyJaijaanax TIdMT X3p3r TOPIYYA TYTIdIMAIJI YHIIATAJIAT. DOHIIC TP
OYMUUH XYYUPXHUWIAN, XYH XyJdajggaanax OoJOH OdJTUHH — XYYUPXUWIAN — JapamT  Hb
AMATTIUYYYIUIH 3CPAT XYUUPXUHIUTHIH XaMIHIH X0p XOHeeNT i X3103pyya Oaiicaap GaiiHa.

JKCX-niiH TepayyAuir Wiyy TOApYyJiaH Y3be.

1. 2P BYJUWH XYUUPXUMJIIDJI: T>p 6ynuita xyunpxuitnan (IBX) Hb 5pX MIUIHMHH THTII
Oyc xapwillaad J39p CyypHiIaH caHaaTall yruimaraadr. XYYUupXUuMIIMRH Xapuiiiaa Hb TOJOPXOH
ye maTtyyn Oyxuil naBTampkTail Oaiiraac XOXUpOTrd Hb XYYUPXMWUIMHH JaBTaMX, Yp
JaraBapaac IajiTraajgaH XYYHPXUHUIMAH 3PpryY/IdrT opaor OaifHa. DHY Hb JaaMiKpax TyTamj
aMb Hacaa ajijax 3pcAdij XYpIraadr ayaTai.

I'BX Hp rap OynuitH rumyyH OoyIoH xamaapan OyXui XYyHHH 3yrasc Oycajniaa XsHaIT TOTTOOH
XamaapaJiJi OpyysnK Oy yimai, ¢ yima oM. ['BX-1ai TaMIpx Tyxai muHd xnyn/Iap6 I'bX-1oi1
TOMIPX Hb 36BX6OH XYYJIHIH OalryyiarslH yypar ToIUiryi 3pyyst MaHA, 60JI0BCpoI, CoEn ypiar,
3acar 3axupraaHbl HODKYYA O0JIOH TepuitH Oyc 6alryysiaryyasiH yYpar O0JICOH.

2. XYH XVJAJIJAAJIAX IOMT XIPII': Owmdrmiduyya, OoXua, XeBIYYIHUT Xyaanaax,
THAHUUT cajiap caMyyH SIBAAJI AIIWTJIAaH MOJDKUX OYX XdJIOIPHHUr TacjaaH 30ICOOXBIH TOJIee
TIIXUWH YIIC OPHYY TyyIITail TOMIK OaiiHa. XYH HalMaalax IdMT XIp3r Hb CYYJIHHH Yeo
yliaM 30XHOH OalryymanTrail 00K MIMHXK Oalan Hb 0epuwIerJex >KUIIIII0NI, XOr KK Oyl
OpHYYJlaac aXXWIYMH Masraap XyMYYCHUIT 3JICYYJI9H XOIKHITIH OPOH]I aKUILTyyJaX, raJaalblH
XYMYYCT3H 30XHMOH Oairyynanraap rapiyyidx, CeKe Kyyauial XUUX 33paT O3ITuitH XapblaaHbl
MOJDKIIOTUMH IMUHAY XAM03pyyan rapu OaitHa. XyH XyJanmaagaX TdIMT XIPTUHWT YHIICTIH
JaMHAcaH 30XMOH OairyynaiaTTail ramMT X3pTUifH HAT OMe JaacaH TepeIt XK Y3/0T.

62016 ombI 12-p caps IMHHAWIAIPH OATIArICAH.
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Xyn xyoanoaanax T>XK XYHUUT OMEWHT Hb YHOIJIYYJDX, Oycam Xd1m03padp O ruitH MeInKIer,
XYUHPXHIIDIA Opyysiax, O00M4UIoX, TYYHTIH WDKWAJ TOCTIM HexXuena Oaiirax, xyyiab Oycaap
anbaaH XeaeIMepIYYIdX, 31 IPXTHUUT Hb aBY AllIUTIIAH MOJDKHUX 30PHIITO0P XYHI XYY XIPATIIX,
XYY X3PAMVPXIBP 3AHAIXUNINX, XyNIraunax, 3aIWiIax, XyypaH MAXJdX, 3pX M3UI33 YpBYYyJaH
allIMIIax, AM33T OalIBIr Hb NaluMIyylaX, TYYHWIDH eep XYHUHT XsHanTgaa Oainrax Oaiiraa
STTIPAMMH 36BLIOOPIUNT aBaxblH TYNJ Teja0ep Tenex, XaxyylblaX apraap XYHUHT 3JICYYJICHH,
TIIBIPIICOH, HYYH JANJajcaH, NaMXKyylicaH, XYJII9H aBCaH Xyyjidb Oyc YHIATUHT X mdr. (XyH
xyoanoaanaxmau maomysx myxau Xyyav, 3-p 3yuin, 2012)

Monron VYican eneenpuiin Oaiiyaap XyH XyJangaajnax rayMT Xdpar Hb 1) banruiin memxier 2)
XeneamepuitH Mespkier 3) 3axuairaT rIPIdITHRH X2I09p39p TOTWIOH YHILIPTIMNK OaliHa.

1. boaruitn Meipkier Hb OycIbIH OMEHHT YHAJIYY/IIX 3amMaap CaHXYYTHHH O0JIOH Oycaj armur
OpJIOrO OJIOX YHII SBI IOM.

2. XeaeaMepHiiH MOJDKIIOT TI3T Hb aroyiaTaid, O00Xup, XYHI aXKIbIT OJIOH Iaraap XUWTIX,
Main Oara IajguH XeJIC ereX, aMpyylaxTyH, ajquBaa IIp3d3TryH aXKWUTyydaxbIl X37aH3. Y YHA
M6H aynbajgaH XeJeJIMOpP XHMMITIX 4 XaMmpaaHa. DHY Hb XYHHH XYCAJI 30PUTOOC Taayyp
TYYT23p aJIMBaa aXXwl YHITIHITIIT TOI0OPTYUrIdp TYHIDTTYYIIX SBIAT IOM.

3. 3axmanrar T3pidiT IPA3T Hb rajfaal] NIWDKUAIT XOJIeNreeH]l OpOoJIIOX 3aMaap amMblpanaa
IPRUUTYYIDX TACOH XYCIUMUT Hb allUrjaH almiur oJIoX 30puiroop Oycmaap 3yywiyynaH
anbajyaraap rIpIayy/DK amur onox spaan. CyymnuitH Kunyyapa maHai yincan CosioHToc
XYHT?H MOHTOJI SMATTOHUYYIUHUT IIPITYYIICOH acyyaal Xyplaap sipurjaax OaiicaH.

MoHnroaa YHIarak Oyil XyH Xyaanaaanax 2012 onoc 3xyPH XYH XyaaiaaaiaxTai

rMT XdpruiiH 70 rapyil XyBUHT OdTHITH TAOMIDX Tyxal XyyJsb OaTiaricHaap XyH

MeJnkJier, 20 OpuruM XYBUUT XO0JIMOPHUITH XyJajijlaajiaxaac yppaQuuiaaH COPruiinX,

MeJspkIier, 10 XyBUIT 3yyusianbiH 3aXAaIraT TacJIaH 30ICO0X, XOXUPOTYHIH IPXUUT
TIPIDAT 333K OaiiHa. Xamraangax TOpUIHH MeXaHu3M OYpACIH Xduit

Y 3HD TOPJIUNH XIPTUUT WIPYYIIX, TaCIaH
30TCO0X acyyaaj COpPMIIT X3B33p Oaiicaap
OaiiHa.

OX cypBayDK: XYWCHHH TATHI 3pXUNA TOBUITH M333I3]1

MYVY3I'-aac XxyHHIl HailMaaHaac ypbAUYWJIaH COPTUIIDK, XOXUPOTYMIT XaMraajgax Xy4uH yapMaisiraa
caibkpyynax 30pwiroop “XyH XyaalgaanaxTail TOMIPX YHIPCHUM xetenbdep” (2017-2021) 6onon
Y akuiiaraansl TejieBiiereer 6arajacad. MOHTOJ YJICHIH XOMXI3H] 9HD TOPIUNH XOXUPOTYI0/]
Y3YYJI3X XaMmraanax yirauiaraar tepeec rajgHa Xyiicuitn tarm spxuiid TeB (XTIOT) Thb 10 rapyit
KUJ TOTTMOJI SIBYYJ/DK OaitHa. JKummman6sm, 2017 oHI Tyc TOB X©a0JIMOPHUIH MOJDKJIOTUWH HOT,
OSNTHITH MOJDKJIOTHIH 28 XOXUPOTYH]l Tycianiaa y3yymnkdd (2016 onn HuiiT 44 XyHI TycajicaH).
YWUmgmiras aBcaH XOXHPOTUWJ Oyra AMATTIU OaiicaH 0ereea TAAHHWEN TypaBHBI HAT Hb XYYXdI
Oaiixn3. TuiiMddCc MaHalt yacan 9H? TOPIUIH IIMT X3par OYpTIATIdH TYYHI Tep, 3acraac aHxaapax
maap/yiarataii 00JICOH Hb xaparjax OaifHa.

3. BOJATMWH JAPAMT, XYUUPXUMJIDJL: Bonruiin napamt, Xy4UpXUAIOI Hb XYHHH HOIP
Top, Ome mMax06o1, 3pyyd MdIHAMIH Oaiinang cepreep Heneenuer KCX-uiiH HAT X37109p OM.
Banruitn napaMT Hb @XJIBIH 0aiip, ryaamx tandail, rp OYIuiH XypasHa 4 YHIAsraaar. Y yH?IC
Axenvin daupano no 0312ulin An0aA01aA26IH 0apamm YIpyyiaax Hb XOXUPOTUUMH QKT HPXJIIIX
OOJIOMXKUHUT Xsi3raapiiax, mrygapra Oyc Oavmana opyynaar. bogeuitn Xyuupxuiinini Hb X5H
HATHUHUT XYCI3ryH, OMed XaMraank dagaxryd Oaiuiblr JanuMAyyJIaH XyypaH MAX3JIK, aljiraH
CYPAYY/DK, XYY XIPOIVIDH ©OpHHH 3pX MOI3J, OITHilH Ayp XYCHI?d TYNraH XYJI3Jr3Jor.
Bonruith XyuupXuiuIMiiH XOXHPOTYIUHH JUHIPHX XYBb Hb OMATTINUYYA, OXHA 0a CYYIUiH
yen xeBryyn 60ipk OaifHa.
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AskibiH Oalipan gaxe 03iaruiin gapamrt (ABBJI). bBonruiin gapamrtaac aHTUA axJIblH OPYHH
OYPAYYIIXUUT JIOMKUX aCYymJIbIT XyyJlIHap TOPUMH YYPAT XYJIIAT4IdA JaairacaH. TuiimMddc
AsxnpiH Oaiipan gaxe OanruitH mapamt (ABBJl) sk oyr Xam9x, TYYHHHA yp Henee simap Oaiiaar,
anbaH OalryysuIaryyz 9H3 Tajaap XyBb XYH OOJIOH OalTyyJlarblH TYBIIMH] Ky XUIDK Yajax Bd?
IIATUUT oitirox acyyaan rapaar. ABB/l ryasrt Oycasir xycaoryi Oaiixaa Hb OITHUHH COUIID YT
X2J199p, Ouesp Oyroy Oycam eep XdI03pI3p WIDPXUMIAK, MOH OJITHHH COMIIMKAH ylIMaac aKWJITaH,
QKWJUTATYJIBIH XKJIBIH TYHIDTIAI, TYHIDPTIAIMAH YHIITIH/ XOHUIOHTO0C OpPOIIIOXK, HOlleenex 0a
aliraH CypAYYJDK, 3aHAJIXUWJICOH, AaiicarHacaH Oyloy T'yTaaH JTOPOMKUJICOH aXJIbIH OPYHBIT OWid
0orox yp maraBap Oyxuil yimmai, oc yinapxyi xamaapra.QKOTBXTX) Asxieia Oaitpany 631Tuiin
xappllaaTail  xonOorayymad TaiiBaH Oyc Oaifmann Oairax AT  amMaap Oywy  YHI
aXWlaraaraapaa cajap camyyH 3YWJI y3yYidx, OdIruidH maapjuiara TaBux, Oue OsmmapbiH 000oH
OdJITHIH Malpant XX, O3ITUIH aryynara OyXuil YHIIRI XUiX 39pTrIdp TaadamKryi Oaimaap Oue
aBu sBaxwIr X31H?. (DATBXVYTK, E3:19,11-18)

Banruitn Xy4npxuiiinii. banruie XydupXuiiniI Hb XYHCI9P TAp AyHAAa dMIITIU XYHUNUT XYUCIIP
Hb sJraBapiiaH Tagyypxax, AOpJ Y39H, OITHiH Ayp XYyca33 XaHrax Xd3pariayyp MAT oiiarogor
HUWTMUWH COTIAJ 3YMIDIC YYARITIN YYIAITAAAT IOIMT X3par oM. MaHnail yicajy XY4UHTHUAH IOMT
XOPTUUT OTHIH XYIHPXUAIAI TK Y39H dPYYTHHH XIPITT XaMpyyJiaar.

bonzoonvt xyuun: IXsHX133 3a)1yy SMATTIHUYYA, OXUA epTaAer 6a 0030X yeadd OdiruiiH
XapbllaaHbl Tanaap 00J0O0TYH, Xycadaryil Oaiixax Hp OINrHitH Xapblaany anbaap opyynax
YWD IOM.

Ypac mepnuiin xyuun: Ypar tepnuiiH X01000TON XYMYYCHUH XOOpPOHI YHIIITIIK,
XamaaTaH 53CBJ1 T3P OYIMHH THMINYYH Hb XYYXIOUHr, T3p IyHAaaa OXMIBIT O3ruilH
COHUPXOJTOHTOOP OPOJIAOX, XY XIPIMIdX 3aMaap OITHIH XapbllaaHi opyysax YHIIIUHT
X37H?. ['9p OynuitH GOJIOH OHp JOTHBI XYMYYCT?? XYYHMHAYYJIX Hb CITIAJ CaHAaHbl T'YH
XsIMpaJIJ| OpyyJiaxaac rajHa rap OyJI9dc3d TyclaMXk aB4 Yafaxryll HOXIeJ1 opIor 0a X3par
Hb HYYIUIar/1aH yjaaMm JaaMKupJar.

banruiiH MeinKIerT opyyiaax r3A3rT OWEeHMHTr Hb YHAIYYJIDXd3C TrajHa TyNraH IIaapaax, Xyd
X3PArIPX Oy XYY X3PAIIdX39p 3aHAIXMIIDK calap CaMyYHBIT CypTawiaxajl TaTaX OpyyJicaH,
OdnruiiH myp Xycidd €c Oycaap XaHracaH ajiMBaa YWD XWMCOH 39PTHUT OWITOHO. OpHiiH
JapaMTaj Opyyjiax 33pradp OWewir Hb YHIIYYJICOH Oo0yioH Oycan Xdm03padp  OdnruitH
XYUHPXHIUIA opyyiacaH 0ol YYHI HOIPH aauwil XamaapHa. “Buenir Hp YHIIYYIdDX’ TIK
XOXMPOTYUHH XYCAJI 30pHrooC Taayyp TYYHUHT Oycanraili O iruitH Xapblaana Tesna0epTii
OpyyJaxbIl' XA3MHA. TYYHWIdH SMAITAIHYYYH, TIp AyHAAaa 3allyy SMAITAIH, OXUIBIH sAayypal,
QKWITYWIRI, 3pX TOUIMAH TOHUBIPIYH Oaiiianm Hb THAIIPHUNAT SHXAHTAITAHA XY4d9p TaTaH
oponyyJbk OaiiHa. bues yHAIArun 1 Hb Xyyiib 30pUceH 0aibk 00JI0X 3pxX 3YHH Oaiiaac manTraaian
XYUUPXUNIII ©pTOX IPCIDI OHAOPTIH OYIIar IoM.

= [vp OynauiiH XYYUPXUHUTMAH COIBHMUT 3aaxblH 6MHO [[.DHxkapraiasiH OoJoBCpyyscad “I'ap
OYNUHH XYUUPXUIIINTIN TOMIDX TyXal Xyyluap YYpar XYJID3COH MIPIDKWITHYYASA CYYpb
MDJIAT, YP YaBap OJIroX” CYprajThIH I6M XOTeJ00PT N TaHWIIIAX Iaap iaraTtau.

*  [uHewnradH OaTiaracad rap OYIUH XYUUPXUMIAITIH TOMIDX XYYIUHH XaMTUHH dyXal Ik
y3coH 10 eepunenTHiiH Tajgaap OpOJIIOrYaoA Taiyibapmax ereepdit. “KeHmpr cyypuiicaH
XYUUPXUMIDA-3p OYIMHH XYUUPXUWUIMAH THHXKUUT Tacan” 3yparT HOMBIT YYHJI amluriax
00JHO.

* DonruiiH MeJpKier, TYYHMH XOXHUPOTYMHH TajlaapX MOII3JUIMUT Cypallardyjial erexiaee
CTaTUCTHK TOOH MA3P3JI3JJ TYIAryypiax 0a YYHI X3H 4 epTex OOJOMXKTOM ydpaac YYHMHT
OWJITOX Hb UyXall TIATHIT Taia0apiaH ereepau.
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36BXOH SMATTIWUYYA XYH XyJdannaanax\XyYHHH HaiiMaa\-Hbl TOMT X3PTHUH XOXUPOrd OOJmaor
DX Tallaa OMITONTOOC YYASH 3PITTIH XYH XOXHUPOTd OOJICOH XIPTHMI OMIIOOXTYH XaHjJjara
Oaiix 0ONOXTY.

ABB/I-bIH Tanmaap cypannardujarai spuirax sSBIai XOXUPOTYHUr OypyyTrax ascrail Oailaruir
aHxaapax X3parTi. MeH T313H]1 OANITHIH JapaMT ydpyyJiard 3Trada O3TruidH C3/1971 Hb HOTee
XYHUHT 9Bryd Oaiimanm opyynax, mrygapra Oyc aKIbIH OpPYHBIT OWi  OOJTOMOT TdATHNAT
MPIJIPITYH Oaiix OONOMKTOUT OWITYyNK, TOOHHUUT ©6epclee MAYTHIIT rapraxaja Heleeiaex
X3pormid. TulM3C 3HAXYY COIBUHMT 3aaxjaa Aacrail axiaap 3xiyysdH, AbBBJ/[-uiin Tamaapx
XYMYYCHIH UTI3J VHAMIIUIMIAH XYPAI2HI TOJOPXOHIIOH sSpHaX Hb Wiyy Oaitmar. Xemenmep
APXIAT, 00J0BCpoJ, coénbiH TandapT AbBBJl-aac X3pxdH yphAYMIIAH COPTUNAIIK, TacjaaH
30rcoox Tajgaap MoHrosbH sMarmiuyyauitn cah MOHOC-aac 3pxiidH rapracan “AIbIH
Oaiipan nmaxp OdPnTUKH gapamMT 1% 10y B3?” HoM, ABBJl-aac ypepauWiIdH  COPTHIAIIX
30BIOMKUUT YHIIMK, TYYH]I TapCaH JKUIIII, TAHIOAPHIT alliuTiIaK OOIHO.

3ypar aypciJiniiH Tasnaap:

Kunmo 1.

3p GYAUAH XYUMPXUMIANIN TK rIp ByAuidH
ruwyyH 6o10H xamaapan Gyxuii XyHUI 3yraac
6ycapnaa XxaHaNT TOrTOOH Xamaapang,
opyynx 6y yianaan, acyiungan.

Mp 6ynmniiH Xyumpxmmunnvine xanbap

(30 Cynmdn CraeDrai T TRl TEUTE KyYIae
IRMCIed FTTARE 03 Xpy s YT O SEMAIDES Wyread

i
| I

l"

3 cypBanm . XySHPXMIlAWAN 3CP3r yHOICHUIA TeB

AXnbiH 6aipaH gaxb 6anrMiiH gapamr

ST@P (ABBA)

ABB[ rax oy B3?

.w' S AXANbIH 6alipaHa X3H HIrHUIAT
- BanruitH C3A3NTIUr33p AOOMNOH
&L!: *=m*‘ TOXYYpXaxaac 3x133/ XyC33rym
s \& [AapamT WaxXanT y3yyaK, 63nrmiH
F ‘ !/ XapwuauaaHa opyynax xypran
i yingsn

AMNMH BARPAH ALAXD BINTHAH AAPAMT Hb SMAP YP IATABAPTAN B3}

Dy v ANOAN OFOLY, EROETEN, mm‘mwmmm&nﬁhm

TAKAN 1om, XODapOr Ha CHTTan oy opox, ¥ Y

Gyypax, 3UdCT v st GIDA DPIMIOOE 86D SPFATYHA TYPAN.

bﬁnmm%ﬂmﬁmmu IPT WATEHS Ha WADY YL, TACAMH 3OFCO0X,
rasepT X - MYRAN WOM.
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Kunmns 3.

XyH Xyaanpaanax rax XyHuir Guenitr Ho
yH3nyynax, 6ycan xan63paap 6anrvitH
MEJIKNBT, XYYUPXUIAINL OPYYIaX... Xyyib
6yc yMNoNWIAr Xxanasar.

WITINHAH YTAC
# INCYYNCIH

> TI3BIPNICH 1800-1903

Y YNICA

# XY NI3H ABCAH
Gon

YTOO0"3X9O0w

T 2:20 MmN XrPTaNX XYTALAATAAP XOPHX, 3CKVT YR HACAAP XOPUX

AN WWATTIHA

Ix cypeans: XyHCHitH T3 3PXHAH TeB

OHaxYy nacran axibir ABB/I-bIH Tanaap 3aaxblH O©MHO XUHUXA WYY TOXHPOMIKTOM.

JlacranbplH
JapaaJiai:

1.

2.

Cambappir  60C00 TIHXJIITUHH Jaryy Xo€p XxyBaaHa. Xo€p XyBaacaH
XOCTHUHXDD I33 T “THPIM”, “YTYI” roxk 6uamn.

Bantracsn kapryyaaa HAr HAr3dp OyX XYHA IyylJaxyWll yaHraap yHIIUHA.
YHIINK 6rceH TOAOPXOUIIOJIITTON 3XJII3/1 CaHaJ HUIUDK OyH, Japaa Hb caHall
HUIDXTYH Oaiiraa Xymyyc Hb Trapaa eprexuiir xyc. Tuiim, yryil racoH
XYMYYC33C siaraaji Tark 0070k Oaiiraar Hb acyysK sipuyJaajl, OJIOHXUIH caHal
OrceH TOJOPXOMIONT OyXWi KapTaa TyxXailH X3C3IT Hb OaipuryynHa. 3apum
XYH CaHAJI OrexXTyH, Hprams3?da OaiiBayi saraaj TOHATHHT acyyraapaid. Tan
TUUM\YTYH XO€pBIH ajb Hb 4 Oaik OOMHO I3k XapHymmk Maraaryi. Tuiiman
3apHUM/I Hb allb 4 0aibx 601HO. TArBam arap xymyycuitt xapuyarsir THUHM,
YI'YU xoépern  aynn “3APUMJIAA” roaruifH  HAM33I TP  XICIIT
OaiipiryysHa.

Kapt maop O6uucsH Tomopxoitont OypuilH aapaa XYMYYCHHT SpHYIDK, Y391
00/I7I00 WIDPXUHIIX OOJOMKHHUT ONTOX Hb Yyxad. 1arada Oypyy, 36pyy
OMJITOJIT, TOCOOJUTUHIT 3ATIPYYIIK 6reepIil.

DIACT Hb OJTHIH JapaMT Hb 36BXOH O2JITMIfH XapwiIllaaHbl TyXal acyynmai
OuII 5pX MAUIMIHH TyXail acyyaanTail 4 XoJa0orJoXbIT Taiibapiaapaid.

JlacranbplH
ODJITIIII:

1. Tom xaMxk33T3H cambap OIATTIH?.

2. Jlapaax TOMOPXOWJIONT OYXUW KapTyyabIl OAiTraH?. A4 XyBaacaH IIUT
11aac 739 HAT TOJOPXOMIONTHIT OMUH?.

Bonruitn gapaMt raasr He Xycddryi 6anruiin coaai (Tuitm\YTyin)

bonruiin mapaMT r3a3r Hb 3p3rTAH XYHMHR 3YI33C OMAITAM XYH PYY XaHACaH

yimma (Tuitm\YTyid)

Boanruitn mapamt r3asr Hb Japra, 3axupai, eHIep al0aH TYIIAalTHBI 3yrIdc

@XWITaH pyyraa xanjacat yumma (Tuiim\YTyii)

Bboanruiin mapamT raI0T HE XaliXxpaxryi\rooMmcopryii 0aiix Tycam Oaiiman yimam

nopaoHo. (Twuiim)

bonruiitH  mapaMT TOIOT HB 30puynaap, amdaap YWIIATIAST YA

(Tuitm\YTyit\3apumaa)

Bonruitn napaMT ra3r HE JaXUH JaBTaH ‘“‘30XHCTYH”’, “naipd JOPOMKHUICOH™

oHHTO0 sipux Oaitman (Tuitm\YTyii)

JlacranbplH
30pHUIITO

Opomnoruny O3ATUHAH AapaMT DI Hb TUAM\YTYH TOI3T acyyiaTaH[a IIyyn
xapuysarjaax 00JIOMKI'YH TOATMIT OMJITOH aB4, THHUM\YTYH K IIyyj suraxaacaa
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OMHO TyXalH SIBJUIbIH TYYXUIH Tajaap 00m0X, OdITMIH JapamMT Hb YHJIIIHAT

XPr Oyc XapuH yYHMp IMANTraaH] OPIIMK OalArudT OWNTYYIDK YIIIXO
OPIIUHO.

Bbyx oponmorynon “XyH Xyaannaanax I'SMT XOPTHAH XOXHPOTd 00JI0X00C YphAUMIIAH COPTUIIIX
YYZH23C XWIIp rapu Oaiiraa UPraUiH 3aiIIITYH aHXaapax 3YWJIC’-I 10y OpX OOJOXBIT acyyx.
XyH Oyp maacan m»3p OMumk caMOapT OalpiyynaxbIl XYCH?. DXJP31 OMUCIH 3YWHI P3P Hb
spuiiana. Jlapaa Hb Japaax aHxaapax 3YWJICHUT WIIYY TOAPYYJIaH TaimOapiiaHa:
o IMacmopr Omuur GapuMTHII X3HA 4 Oyy er. XoH 4 TaHbl MAcOpPT OMYUT OAPHUMTHIT
XaJranax dpXTyu.
o Momnrounn 6aiiraa rap Oy, Hai3 HOXIO OUCOHOO MIJIATIIIK, XOIO00TOMH Oalx
o Owucon razapraa Monron VYiacaac TyxaiiH opoHn cyyraa OCS, KoHcynblH Tazapt
OYpTIyYyJIdX.
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XHUYDIJI 3.

"KEHJIDPT CYYPWICAH XYUYUPXUNJLJIIIC
YPBJIUNJIAH COPTUMJIIDX, KCX-TAU TOIMIIIX
TOPUIMH BOJJI0OI'0, XOXUPOTYUUT
XAMTI'AAJIAX TOI'TOJILIOO

XHWY33JIUiiH HIP KeHmppT cyypuiicad Xy4UPXU/UIIIC YPbAUYNIAH COPrUiinX,
K CX-131 TOIMIPX TOPHIH 001/10T0, XOXMPOTYHHT XaMraaJjax
TOI'TOJIII00
XHWY2IJIUIH 101 KeHpPpT cyypwicaH XYYHPXHMIUUIIAC ypbAUWIIAH  COPTHIIIIX
30pHJITO OOJIOMXKUT apra 3amMyyabll TaHHH MIMX, JKCX-19i TOMIDX,

XOXHPOTYMHT ~Xamraajgax TOTTONI00 ©0a Xyyldb XdIpIrKYYyJIdx
OaliryymiaryyaslH 0oj0H Oycan anbaH TylmIaanTHYYIBIT YYPrHH
Taylaap HATJCOH OMIITOJIITOHA XYPIraxX

YHACIH oiuIroaryyn - KCX-13# TOMIDRX YHAICHUIA MEeXaHU3M
Xuu3auiiH 10 Mmun Canxu xaranax jfacrai
JKMIIIJICIH XoTes10ep | 15 Mun Tanunuyynra (Jieki): XXenappT cyypusican

XYYHPXUIIUIIAC YPhAUYMIIAH COPTUMIIIX YHII aXKWilIaraa,
YHADCHUH TOTTOJILOOHBI TAJIAAPX YHICOH
oiinrontyyasir PP (Powerpoint) amurnan taiinbapiana.

20 muH bynruiin axun

5 MUH Spuniyiara, acyyst XxapuyiaT
Hbamaar33p cymian, - I'ap OynuitH Xy4upXuUIdATIN TOMIPX Tyxal Xyyib, 2016
X3PIrJIX MaTepuall - XyH XypangaanaxTaid TOMIPX Tyxail xyynsb, 2012

Tanuanyyarag ammriax cyypb M3a33.13.1:

Kenmppuitn sutraBapian, suiraa 6airaar TOrToox, TYYHWIDH FOKHII OOJIOMIXK, Yp AYH Ouit 001roxos
YUIJIICOH sIH3 OYypUHH apra Xd3MKIdr TOJOPXOMNIoXJ00 €c Teauil TeBHMr caxucaH OOAJIOro
XaHTITTYH Oaix tantail. OJIOH YJCHIH TYBIIWH/ XCHIPPT CYYPUIICAH XYUHPXUUIIIIAC YpbIunIaH
COPTUIIIX LIOTI] CTPATErHHT 1apaax 3 TYBIIMHA aBY Y3k OaiiHa. YYHI:

= AHXJard yppOUWIaH COPrUiidAT: Xy4YUpXMMINIMHAT rapaxaac Hb ©MHO YpbIUYWIaH
COPTUHAIHA. Acyynal, 30pWIHNT 30BIIWIIINIHH apraap MIHUHABIPIAXI aHXaapcaH 00JI0To,
TOJIOBIIONT, YaJIBAXH 03XKYYIIX aXKJIBIT XUHH).

=  Xo€paord yppauWiaH COPTHIIAIT: XYUYUPXUWIAN YHIJITACOH TOXUOJNAONI JIaXWUH
YHIIATIPX33C COPTUINIHA. OpT WIPYYIDK, MOA3IIAPX MOH XYUMPXUWUIMHH YHIAIUIT
IIyypxau TacjaaH 30rCO0X apra X3MiKI9T aBHA.

= ['ypaBmard yppauwiIaH COPruiidAT: XOXMPOTYMHI Xamraajgax, HOXOH COPIIdX YHIUMIII)I)
Y3YYJK, XOXUPJIBIT Oapariyyiax axJbll 30XHOH OairyynHa.

KenmpuitH 3px T™rm 0aiaabIr xaHrax YHI3CHUM MexaHu3dM Hb JKCX-33¢ yppaumnan

COPTUIIIX, TAMIDX, TaclaH 30TCCOX, XOXHPOTYMHMI xamraanax cajidap AYHIBIH 30XHUIyYJIaJIThIr
XaHraH, YHJI aKWUIAraaHbl XOPIMKWITIH XSHAJIT TABUX HUATMHUWH LOTL] CUCTEM FOM.
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DHY XYPI9HJ CTAaTHCTHK MA33, cyaairaan YHIICIH JKCX-uir Tacmad 30rccox 0oiyioro, yir
aXwuiaraa, TYYH] IIaapaariax TOCBHUT TOJOBIOX, XYHUU HOOIMHUT O3ATrIX TajaapxX acyylanij
aHxaapax, XOXHMpPOTYUJ Y3YYJIX XaMmraauiblH OOJIOH JAMIKISTHIH 30XMCTOM YHIYMITIArIdp
XaHrax, 5HY TajaapX CyprajTani] XyyJlIuiH, Xyylb X3pATKYYJIdX OalryyiuiaryyasiH 0ojoH Oycan
anbaH TymaaaTHYYABIT XaMpyyJax acyyaaia YyXJbll OWITOX, HUUTMUNWH c3Trad 3y KCX-uir yu
TOBYHX, TYYHHﬁF TaCJIaH 30rCO0X XaHAAJTBII TOJOBIIYYJDX aCYYIJIBIH a4d XOHGOFI[JILIF OMJITOX Hb
qgyXxall.

I'omaon raprax, MURABIPIAIX MEXaHU3M Hb YHIICHUN OOJIOH OJIOH YJICBIH TOTTOJILIOOHBI XYP33H]
xuirgaar. XKeHappT cyypuicaH siaraBapaH ragyypXaiT, XYUYUPXUMUIMNH acyyaiaapX TOMJIOJIBIT
YHIDCHUM  XAMJKIIHI XYHUM SpXUHH YHIICHUN KOMHCCT rapraHa. Monron yiceiH XOYK Hb
XYHUH 3pXUHH YHIPCHUN OalryyJularyyablH OJIOH YJICHIH 30XHILyyJaxX XOpooHI “A” crarycaap
MarajyiaH UTTAIMKIIATICOH Oairyysurara oM. X3pa3B YHIICHHN XDOYK-1 muiapragx 00J0MKryi
00J1 OJIOH YJCBIH MEXaHH3M AallUrjak TOMJOJ00 Oaparayyiax SpXTi. YYHI DMIrTIHuyyIuir
sIIraBapIIaH rajyypxax Oyx XdJI03pHUHUT ycTrax XOpPOOH/] XaHIaH TOMJION raprax OOJTHO.

I'oma0J1 TA19T HE TOPUITH Oalryysuiara, aidaH TyIIaaaTHBI ITUHABIP, YIUT aXuiiaraa Hb UPrIHUN
9PX 4666, alIUl COHUPXOJIBII 30PUYCOH TOXHOJIIOJA JHAXYY 36PWIMHI apuiryyinaxaap 30XHX
OaifryymarajJ XaHJax rapracat XycoaJiT IOM.

I'ompoin x3pxsH raprax B3?

I'ommon raprard Hb 3pX, 9px | ['oM011 rapraxaa qapaax maapajarsir XaHracaHn OaiHa.

40JI00 Hb 30PUYUTICOH 1. Tomanoo 3axupraasl )KypMaap MUAHABIPIYYIICOH Oaiix

©JIpeeC ICBAJI 30PUYUTACIH 2. Slmap 5pX 30puuTACOH OOJOXBIT TOAOPXOU 3aaX

I3TMIT MA/ICOH 6]1peec 3. OepuiiH HIp, XasAr, XOJOOrIOX yTac, TapblH YCII3

xoumn 1 KuiuiitH 10Top, TOMJIOJ J199P33 3ypcaH Oaiix

MOHTOJI X3J1 33p, amaap 4. Tommonnm xombormox Oairyysiara, anbaH TylIaajaTaH,

00JI0H OMUr»3p raprasa. XyBb XYHUH H3p, Xasr, yTacH Jayraap, XoJ0orgox
OapUMTYyIBIT XaBcapracaH Oaiix

l'ommneir XOYK xymasH aBcHaac xoum 30 xoHOrT OarrtaaH MHUAABIPIAX YHICOH A33P
aXuJularaar siByyinHa. HamaaTt mMaasaman maapaarasan 60 XypTaia XOHOr0Op HIMAIYYIDK Xapuy

OT'HO.

KCX-uitH 30puri1 Hb A, Y1 aH3aaparjaax oaimany 6aix Hb 3J03T ydapaac dH? TOPIUNH 30PWINNAT
WJI raprax, HUAramM1 TOTTCOH X3BIIHJI OMJITOJITBIH 3CPIT TaBUX, OApUMTXKYyyaaxaj YHIICHUN XYHHUNA
SPXUIH XaMraajardyujl, SM3IrTAHUYYYd, XYYXAUHH 3CPAT XYUUPXUWIITUNAT TacllaH 30ICOOXbIH TOJI0O
MRy ThB-yyn wyxan yyparmai. OnoH yicbiH XaMx33HA KCX-uiiH XOXUpOrduir xamraanax
YUTTIIZp axwuiaaar TepwitH Oyc Oalryymiaryyn, HWIPBXTHYYA XYHUHA SPXUHAH 36PUWIHNAT
UIIPYYJIdX, SUITaBapjaH TaayypxaiaTal TAOMIDXK OJIOH HMWT, TOP 3aCrMilH aHXaapibll TYYHIID
XaHIyyJJar NpakTUK TOITCOH OaifHa.

KCX-33¢ yppaunian capruitnx: KCX 6omon ['BX-1ai#1 TOMIPX acyyaiaap candap XOOpPOHIBIH
Yl axwinaraar 3yy4iaH 30XHIYyYyJaX, YWIVIDJ OrexX, XSHAIT TaBUX YUI YYPIMMI YHIICHHM
TYBIIMHJ T3MT X3Pr33C YPBAUMUIIAH COPTHUMINX aXJIBIT 30XMIYYJIaX 36BJIOJI X3P3rKyyiaadr. OpoH
HyTruiiH TYBIHMHI ['XYC axibIr 30XUIlyynax canbap 3eBJeNl YUI YYPIHHT XdpArKyyJaHd. 3acar
3axUpraaHbl aHXaH IMaTHBI 'YK 000X Oar, XOpOOHJ 3alIryd Imaapjjarataid yHI9uiIr’ar
Y3YY/9X Yyypar Oyxuii XamTapcan Oar akusulaHa. XamTapcaH Oar Hb ©pXHUHH 5MY, CyM, XOpOo,
CYypryyJuiH HUWTMUWH aXWITaH, arjaardiiH an0a xaard, TyXalH YWTJdIp YHIUHITD Y3YYIdX
yypar Oyxwit Thb-biH Teneemneec OypmdH3. Xamrapcan OaruiiH cyM, XOpOOHBI 3acar gapra
axaJiHa.

MoHTom yacaa XparKuK Oy p OYJIUHH XYUUPXUHILIIAC YPhAUYHIAH COPTUMIIIX CTPATETH:
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1. AHxgard yppAYWJaH COPTHUHIAIT: XYUYUPXUHUIMAT YYCr»K Oyl Cyyph IIajaTraaHbIr

apuiTax 3aMaap XYYHpPXUHIAI rapraxryil 6aixaa YurisradHy.
2. Xo€pmord ypbAuWJIAH COPTHIUIIT: XYYUPXHIUIDI — YIIICOH
JlaBTarjaaxaac ypbIuuiaH COprUMIIHA.

TOXUOJIONI JaXWH

3. T'ypaBgaru yppauuiaH COPTrUAIAIIT: XOXUpOrd, rdp OynwitH Oycaj TUIIYYAWHH XIBUIMH
amMbJIpalii 3pIdH  OpyyJaxaJ YHUIVIITIPHD. XOXUPOTYHJ AOYIryd OailiiblH xamraanax
SMHDJITUAH TYCJIaMXk, CITIAJ 3YiH, XaJlaMKHUITH, XYYXd/l XaMraaJliblH, 3pX 3YWH Tycriaiiaa,

XOJIOOH 3yyTuax 33par 8 TOPIMNHH YHIYHITIAT Y3YYIIH).

3ypar aypciainiid Tasnaap:
Kumn 1. AKCX-13# TIMINRX YHAICHUH MeXaHU3M

Byx WaTHbI Xyyab
TOortoox 60/s10H
rynuaTrax
baliryynnara,
LLyyx

eHaspuinH
ANrasapaaH
raayypxant, CX-
TSV TIMUIX aXKblIH
anba, TepUIH
batiryynnara

NpraHuit HUMrMUMH
6anryynnaryya,
X3BN3N1 M3A33NNUIAH
X3P3rcan, XyBuUmH
X3BLUMA

byaruitn axxui:

Taitnbap:

YHX: Boanorsir ToIopXoinK,
3pX 3YHH OpYUHT OOJIOBCPOHTYH
oonrox, JKCX-uir Tacias 30rcoox
XYPI3HA ABYYIDK OyH Yt
XWIaraar XsgHaH Ianrax
YHUTITYYTI3X

3T": JKCX-T3# TOMIDX XyyIb
TOTTOOMK, OJIOH YJICBIH T3p33,
KOHBEHILUWH OUEIDITHHAT XaHTaxK,
TOPUIH 3aXUpraaHsl TOB OOJIOH
OpOH HYTI'MiH OaliTyyIuaryynaac
SIBYYJDK OyH yitn axkmsiaarraar yp
HeJeer I33IUTYYJIdX YYPTHir
TYMLIPTIIX

Mlyyx: XKXCX-uir TacmaH 30rcoox,
30pUUIICOH SPXUUT Hb CIPIIFH
XaHTax

MexaHU3MBIH XYPIIHI A9IPX
OpOJIIIOTY OalTyyIIaryyIablH Y
axuuiaraar TOA0pXoi Talnapiax
OTHe.

Opomnmorygooc 1p OYIUHH XYUUMPXUIJUIMAH Yp JaraBapblH Tajaap Xd3JDJIPXUAT  XYCHD.
OpodmoryapIH X3JICOH caHaar camoap A33p aroyiaryi Oaiimal, spyysl MIHI, O0JOBCPOI X MITIAP
TepeiKYY/Dk oudayynHd. Tecrenn ue 'BX HB 0510H ceper yp maraBapbir Ouii 0OJITOAOT YUHUp OJIOH
canbap, XyH OYpHUIH OpOJIII00 3aMIIITYH dyXas IICOH AYTHAITIH XYPTIXUUT 30PHUHO.
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XABCPAJIT 1. )KEHJIDPUH HOP TOMBbEOHBI TAMJIBAP

1

2

3

AJKWJI- AP IIPUIMH
AMB/IPAJIBIH TOHIIBAP

AN X616/IMOP 19X
JKEH/IDPUIH XYBAAPD

AJKJIBIH BAUPAH JIAXb
BYJITUMH JAPAMT

Axun xenieaMep 0a ap TIPUNAH aMbAPANIbIH TIHIBIPUIT XaAralaX Hb XYH aMm,
XOMIOIMOPHUIH 3aX 323JI7] YWTIIDCOH OIKEHIDPPUUH MOIIPIMKTIN  60mIIoro
TOJIOBIONTHHH TYITYYp OWITONTYYIObIH HOT IOM. XOIeJIIMep 3PXdJDK Oyi
SMOTTIN JPATTIH XYMYYCT Ip OYIWHH Yypar xapuylpiaraa axwirainraa
XOCIIyyJiaxaa Hb Tyclax apra X3MK33T aBd X3PATKYYIdX Hb T3P OOJIO0H akKIIBIH
OaiipaH Jaxb >KEHIPPUHH TATII OANAIIBIT XaHTaX dyXall CTPATETH IOM TOTHMAT
JDJIXUHH yJIC OPHYYZ CYYJIMHH XHUIYYIR/ yiiaM Oyp XYJI90H 30BIIOOPOX 00K
OaiiHa. DHY Hb OMOITIH OPITTOH XYMYYCHHH XYBBA TAIIHHH >KEHIPPUIHH
X3PITIPIZHIIC YY/IIH siraarail yrra aryyiarataii Gaina.

OMOIITIHUYYAMHH XyBBA aB4 Y3BAI T 3X OOJNJOr ydpaac XeIeIMepHiH
YIAMIKJIAIT KEHJPPUIH XyBaapWIAITHIH HOJIOeTreep I3p OpHBI XWI, IIp
OyJ199 acpaH Xamamykiax roj YYpar XapHyLIarbll YYpAdr. DH® Hb yjiMaap
XYHC XOOpPOHIBIH TOMUHTYH SMAIITAIHUYYOMHH HOTOpX TArm Oyc Oalmisr
TOXOPXOMIIOXO TyXasl YYPAT TYHIDRTrIAAT Onidd. I'd9p OpHBI aXIIBIH adaaja,
acpaH  XaJaMKJaxX YYpaT  XapuyIlarblHXaa  yiaMaac  OMAIITIHuyyn
XOIOJIMOPHIH 33X 333J1 JIP3P allUITYH Oaitmanm opror 6a aiuH xejc OaraTai,
anban Oyc aXWil IPXIHX Hb WIYYTIH. MeH aXXuil MIPIIKIIIAI) axiDK IIBIINX
00IOMXX HBb XapbIaHTyH Oara Oaifmar, a>kKIbIH OalpHBI [OMXOTIOJN, OYTIHITH
OOPWIONTUHH Ye 3MATTIHUYYA WYY OJIHOOp &KWITYH OOJIOr Hb THIHHUNA
XOIOJIMOPHIH 3aX 393J1 13D allMITYH Oaimany OaWAruir HOTONIOT. XapuH
SPArTAINUYY 6pX TIP33 TIKIIUUUH YYPIr TYHIDTIHIAT, €ep ra3ap, yIc OpOHT
MIWDKAH QXWIIax Hb WIYYTdH Oaiimar ydupaac axuia OOJNIOH rap OyJuitH
ampJpasaa XociyyjaxaJ Hb O9pXudaul Tyarapy Oaiiiar. DH? Hb TOAHUH TP
OYJIMIHXOHTINI?Y  Xapuiuax, sulaHrysa yp XYYXAUHHX3D — XYMYYXKHIX
HOJI06J6X OOJOMKHHUT Oaracramar TOAWWIYH sSBaaHAaa TITHUHT rIp Oy Hb
AMMITYH Oalmana opyyinK, rp OYJNHHHX?3 aMbJail OpONIIOX YagBaphil Hb
xsi3raapiaaar OaiHa.

A>KJIBIH IIarMHH XyBaapb, aMpax Xyranaa, aMpalThlH eAPYYIUNT ysSH XaTHaap
30XUIyyJaX, MWDKWH @KWUIATYAbIH I9p OYJIMHH THIIYYIWHH XeZesMep
IPXIBX, XYYXIAYYAUHH cypainax OOJIOMKHMHI aHXaapax, XYYXd4 acpax
YITUUATIAT XOTXKYYJIX, IPATTAIHUYYAUNH XYYX[A3d acpax LAJIMHTail udeiee
aBaxbIl' IOMXKHX 33P3T Hb aKUJ ap I3PHUMH aMbJIpaliblH TIHIBIPUIT Xaaranax
roJI apra 3aMyya oM. DH3 Hb @XKHJI 3pX3IDK Oy SMarTanuyyauitH yypax
JlaBXap adyaar XOHIeBWIOX, TOAHUN XOIeJIMep 3PXIATHHT IIMIKCOH alnBaa
00/1710T0, apra XdMMKIIT KEHJIPPUIH MIAPIMIKTIH Oaiyiraxas TycTau.

AnuBaa yinm axwuiaraar 30XHOH Oalryynax, aKwWwi, Yyp3r JaajraBpbir
XyBaapuiaxjaa XYWUC XOOPOHJBIH sUIraar xaprain3ax Oaiiman HuiArsM OypT
axurnargaar  0ereejfl HMHIICHIID XONOIMOPHIH XyBaapb IKCHIIPUITH
sraBapTail 0ommor. AW XeJeiIMep J3X KCHIPPUIH XyBaapb Hb COEN OypT
XapWiIlaH agiiIryHranc ragHa [ar XyramaaHbl sBIAJ eepdiernceep Oanmar.
I'3BY SMArTIHUYYAMHH TYHIPTIMK OyH @KWl YYPAT Hb HOXOH YPKUXYHH axKuI
XAOMA3H HIPIATIJAT T3P OPHBI X, TP OYIUIH TUIIyYad3 acpaH XajJaMiKiIax
QXWITal Hb WIYY X0J000TOW Oaiimar. MXd3BWIDH 3MATTIHUYYIUIH TOIIOH
TYHIDPTI3I3T HOXOH YPKUXYUH XOJ6JIMOPUHH MOH dYaHap, Lap X3MXK33 TP
OONTOH aH3aaparmnarry, amboad €cCHBl MD3JP3HA OPAOITYH YHIITIATYH
XOJIOJIMOP IOM. ADKHMIT XOeJIMOp JIPX DHIXYY JKEHIPPUHH XyBaapb Hb 6pX
MIpUItH XYpadHA Oaiiraa acyymaid MIT XxaparjaBd OXHJ XOBIYYIUIH Cypd
00JIOBCPOX, @KW MOPrIXKIID COHIOX, yIMaap OSPXdJICOH axwigaa ecd
JBIIUXAJ Hb sUIraataid OaiiibIr yycraadr. MeH XemenMep X KEHIPPUNHH
XyBaapb Hb OMOTTAH, BpArTdH XYMYYCHHH HHHIAMJI 331X Oailp cyyps,
TYWIPTIIX YYPTUMH TajnaapX JKEHAIPHUHAH X3BIIMAJ OWMITOJITBHIT 03XKYYIIXI]
MXI3X9H HOJIOOIDK Oaiiiar.

Bonruitn napaMT Hb XYHHM SPXUNH 30pUHII, XDIUUIIdp IPIrTORUYYYA OpTex
00JIOX Y SMOIITAIHUYYAMHH dCpar suraBapiiaH TaJyypXJbIH HOIIOH XdJ03p
TONUNTYH XyBb XYHHMH aloyiryi Oaiinain, spyyst MOHATIH X0J000TOH acyynan
oM. AXIIBIH OaiipaH Jaxb OdITHIH JapaMT TOJIAT Hb €POHXUNN0e OdITHiH
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4

ACPAH XAJTAMKJIAX
AN

Xapwiraansl MMUHKTIH, yr Xmdp OosoH Ome MaxOomwop XWHX anuBaa
Yy oM. banruiin gapamTan napaax 3yiic op>k 6oiHo. YYHI:

- OdnTHWifH XapWIaaHbl IMAHXKTIH JTOPOMIKIIOIN, HIYYMXIIDI, TOTIIOOM
TOXYY, TYTI?J3T O0JIOH XYHHH XyBIAc, rajaaJ Tepx, Hac OOJOH T3P
OYJIMITH Tayaapxu 30XHUCTYH YT spHa;

- XYp3X, JHXpHIUX, 0azaXx 3cXys Iaipd MOBTIOX 33par XYCIIryH
00JI0H 1maapararyii OMeniitH KOHTaKT;

- WY9PACIH YT spua OO0JIOH X3J1 sipuaraap y3yysmx Oycaja gapamT;

- OodrmifH XapwilaaHbl MIMHXKTIH IIyHar xapu OoJioH Oycaj JOXHO
3aHraa;

- Xo€paMou yTratail ypwira,

- OdNTHITH XapuiIaaHbl YHITIAITID XYCIX, Iaapaax;

- OonTWfH XapWiIlaaHbl YHTYHITID Y3YYIIXTYH 00N akiaac Xaniax,
IIarHajl ypamIIyyiaac Xacax 33pa3r WIT 00JOoH WiT Oyc Cypayysmr
X MOT.

AcxipiH  OalipaH gaxp OdPNTHHAH mapamMT Hb @XKWUIATYAbIH XyBb XYHHH
XaIJalmry jgapxaH Oaijan, aX aMpIpajl awyil 3aHal YYpyyJDK, TOITII
OpOJIIIOOT HBb Xs3raapiajgar TyJd axJblH OalipaH Jaxp O3NTHHH napaMTaac
YPBIAYWIAH COPTUIIBX, WIAPCIH TOXHONIONT INANUTIMK, XOXUPOTUHHT
xamraajax Iaapjyiararaii 6aigar. AXiblH OaiipaH Jaxp O3NMTHUAH JapaMTHIH
XOXHMPOTYHU Hb TOJIYY 3PX33 yXamcapiaaryh, elnee X0opcibH 0aii 6010x00c,
aXJaa angaxaac aibk Oaljar Tyl THIHUH M3UIT OWITOUBIT I33IUTYYIDX Hb
OSITHITH JapaMTail XUUX TAIMIUTHIH dyXas X3¢ar O0JIor.

bonruifH mapamMT Hb a@XWulard, cypainardian TOIWHTYH OaWryyaran
MX29X2H XOp XOHOONTdH 0ereen 3HY Hb OaWryyimarblH coél, €c CypTaxyyH
YHax, aXJIBIH OYTIIMXK, HIIBX COHHPXON Oyypax, OaWTryyiutarslH HUATMUNH
HAp XYHIUHUT OyypyyJax 33par Oaiiiaap WIdpHd.

Bonruitn  napaMTaac xamraanax axusl OJOH OpPOHJ YHICOH Xyyib, TATII
OosloMXHIHH OOJIOH XOJeJIMOpUHH TyXail Xyyllb, OOJIOH Tycraili Xyyib
TOT'TOOMIKOOp, 30XHMIYyYJarjaar. AXJblH OaiipaH naxp O3ITHIH TapaMThIT
WIpYY/dX, OdnruidH — gapamMTrail  Xoia000TOM  TOMAJIBIT  aB4  Y39X3[
XO10JIMOPUIH XSHAJITHIH TOI'TOJIIOOT OPTOH alllMIIIaX OaiHa.

Kenmppuiin spx Torm Oailyuiblr XaHrax Tyxad MoOHrous yichlH XyynuitH 11
IYrIdp 3YWIn — axJiblH OalipaHnm OdNTHHH JapaMT rapaxaac ypbIddiIaH
COPTHIIAX, O3NTHIH AapaMThIr Y TIBUYMUX OPUHBIT OYPAYYIIdX Tanaap akuil
OJITOTY apra XOMXKI3 aBax YYpIITOUT 3aacaH. YYHI aXIbH Oaiipany O3aruiiH
JapaMT Trapaxaac yppAYWIIaH COPTHIIIAX, rapcaH TOMIJIBIT Oaparayyiax XoM
XOMXKIIT JOTOON J>Kypamzaa TyCcrax, OdJiTHMilH mapaMTaac aHTHA OPYUH
OYpAYYJIPXd YUTIICOH CYpraiT, JaBTaH CypralThIH XOTOJI06ep 00JI0BCPYYIDK
XIPIMKYYIIX, YP AYHT HIITTIH MIIIII9X apra XaMxKaId 0arTxid.

Acpan xamamKiIax aXuiI TIA3T Hb HOXOH YP)KUXYIH aXKIIBIH HIT X3C3T 0eree
OpreH XYPI3HI aBY Y3BAUI HIT OYIOy TYYHI3C A1 TOOHBI Oue MaxOomuitH,
COTTAIUITH, COTIDI caHAaHbl OOJIOH XOTHIIMHH XIPATIIITIN XYMYYCHHUT XapiK
XaHJaX aXWl oM. XallaMK acapraar XyJ33H aBarduji Hb CpeHXuiinee Oara
HACHBI XYYXIYYX, CYPTYyIUHH HAacHBI XYYXAYYA, ©BUTIA XYMYYC, Taxup
IYTYyy XyMYyc OOJIOH eHmep HACTHyyJ OaiiHa. AcpaH XalaMKJIaX axIIbIT
YICBIH OOJIOH XyBHMHH Oaifryyiulara TYWIPTIOK Oaliraa TOXHOJIION] W
TOJOPXOH Xaparjaxk TOOLOTAOX Oaiimar. ['dTonm sulaHrysa Xerkmk Oy
OpHYYZaJ acpaH XajJaMiKiIax aXJIbIr TIp OYJIWiH THIIYYA, XaMaaTaH Ccalial,
Hal3 HOXOJ TOIUYJIOH TYHIPTTAAT 06ree1 dH3 TOXHUOJIOI YHAITIITYH X
Oaiimar. AcpaH XamamKlIaX aXIBIT OpX TPTII YHIITIITYHTIIP, MOH HUHM
TOPIHUNH YIITIHITI? 3pXAIA3T Oairyyiaraa HaiuH XeJICTIHTIP IMITTIHIY Y
TOJIYIOH XUHUIAT.

AcpaH xanaMKiax aXuid Hb @XM MIPTKUI X37103p33p TYHIPTIITACIH Yendd
JIOOTYyp 3WHJAaHbl, 0ara HalMHTal aXwuia 0aik, I3p OPHBI KW X3J03p33p
XMHTIPX Y199 sMap HAr3H Oalp cyypsb, LaJdMH XeJICTYH Oaiaar. DHD aXKuil Hb
SMATTIHUYYAUIH XyBBA T3P OPHBI QXIBIHX Hb YPIUDKJA, HAT XACOT Hb
Oaiizar.
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6

7

BAJITUMH YU
XAHJUIATA

r3PBYﬂH@H
XYUYUPXUMIDJI

I'SP BYJI TOJIOBJIOJIT
BA J)KEH/DP

Banruifn uur xanamara Hpb sUITaBapiiaH TalyypXJIbH YHAC OOJDK, XyBb XYHHHA
HUWTMUWH aMbIpall]i OPOJILIOX PXUUT Xs3raapiajar yupaac KEHIIPUUH TATII
OaiaieIr XaHTax OOJJIOTHIH CANIITYH XACAr 00J10X €cToi Oaiimar. OepuitHxee
3CPAT, 3CBAJ AUl XYWCHWH XaMTparduur WIyya Y33X, 3CBAJ X0€p XYHCHUNH
xaMmTparuraii 0aiix Hb XyBb XYHHH OOJTMIH YWI XaHIJIArbIl TOJOPXOMJIIOT
K X3k OonmHO. BanrmiiH uur XaHmiara He “ynamkiant’ Oymy 3cpar
XYHCHIH XO0Ep XYHUI XapwilaaH] cyypwicaH OdJTHiH XaHIyularaac suiraartai
XYMYYC OJIOH TajiT suIraBapiaH rajxyypxau] epTexx Oaiimar. XaBHIMAI
OWJITONTBIH YYAHA3C aBY Y39Xd/A OANTMHH YMT XaHIulara Hb “X9BUiH Oyc”
X3MI3H TOOLOTIOK OyH XYMYYCHUT ailral cypAyyidx, MIaxax Japamriax Hb
MOH MM XYMYYCHIH 3Cpar suIraBapiaH ragyypXjiblH HUHTJIAI Iyp TOPX IOM.
TpaHcceKkc, TpaHCKEHIPP, TPAHCBECTHT XYMYYC 9 MOH OdITHAH dUT
XaH[UIaraJl CyypmwicaH suraBapiajiaac Xamraajargax Oaifx €croid. bonruitn
YT XaHJUIara syiraBapiiad TaayypXJblH YHIAC Cyypb 0ok Oairaar 3apum yic
XYJ39H 36BII6epY, TYYHHH 3CP3T TAIMIPX Hb aIMBaa SraBapiajblH 3Cpar
TOAMIDXUAH YHAIC TMK Y33k OaiiHa. ['epman, OABHY 33par ynceH yHACIH
Xyyauyl Hb OdNTHHH YHMI XaHJUlaraap suiraBapilaH TagyypXaxbil HIIPXUH
XOPUIJIOCOH, €6p OJOH OPOH Xyydb TOTTOOMXKHHAOO 5HD acCyyAJbIl SH3
OypwuiiH apra 3amaap TycracaH Oanmar.

Iap OymuiiH XY4UpXHHAIdT Hh anbaH €cHbl TMp OyJIMAH TUIIYYAHHH
XOOPOH/IBIH TOJIUHIYH OMp NOTHO Xapwiuaa OyXWi XYMYYCHHH THIIYYAWIH
X9H HOT Hb OycHbIraa @epHiH 3pXIIdy Oaiiarax 30pHiaroop 3pxX Md3AdI, XY
Ya/UIbIH JaByy Oaliiyaapaa majalirak spXImdJid opyyliaX TyxXaid OWiroiT
IOM. Oparmidyy] JaBamraificaH HUHMIMI I9p OYJIMHH XYYHPXUIIAIA
OpTerYH TOJIIYy IMIITIHUYY Oalinar 0erees Tyja YYHHHTI SMAITIHUYYIUHH
3CPAT XYUHPXHWIAN THK TOOIIOr. ['9p OYNMHH XYUMPXUHIANTIH TAOMIDX
Tyxail MOHTOJI YJICHIH XYYJIHH] 3aacHaap ra3p OYIMIH XYYHUPXHUHIAI Hb One
Max00/IbIH, COTIIJ CaHaaHbl, OAJITUIH, dJMIH 3aCTUIHH XdI09pTIi OaitHa. ['ap
OYIUITH OpUMHJ YHIIDTAK Oaiiraa XYYUPXHUUIAII Hb OJIOH JaXHH JIaBTar a
JaaM)Kpax IMIMHXKTIMr33C ragHa rap OyamiiH Oycaa THINYYIR[, SUIaHTYsa
XYYXAYYIRA HXIIXDH XOp HONeeTdH. [dp OyIuitH XY4MpXHUIdT Hb MOH
HUMIMIM SAuiiH 3acTWiiH Oyx OyJruidr xamapu Oaiimar 0Oereej apXuiair,
COTIILMUH MIAT, OBWION Hb IIp OYJIMHH XYUUPXUWILIMHH 3PCIUTMHAT yiaam
MXDCrIXK Oanpar.

3apuM yic OpOH TYTI3MAJ X3BI3p Oairaa MHKTIA XOI000TOW XYUUPXHUUAII,
SMAITIWYYYHA, OXHABIH aMb HACBIT OYPIJIraX, OXHIBIH O3 SPXTHHMT
39POMJIDIIIDX, TOPUMH YHIWIArYIp aXKWUIArYJbIl XYUUPXUWIIX 33pIr P
OYNMUitH  XYpIdHA YHIIPTUIT  XYYUPXUWUIMAH — OJIOH X JIOdpYYX Hb
JKEHPPUUH TOrm Oyc Xapuiiaa, 3MOITTIHUYYIUUT JTOpJ Y33X  XIBIIMOAII
OMIITONTON cyypwicaH Oaiimar Oereeji co&€n yramkianaap YYHHHAT 30BTTOX
oposioro Oaiicaap OaiiHa.

I'sp Oyn TenmeBneAT I3J3T Hb Hb X333, XJIPH XYYX3A TOPYYIIXID
TOJIOBJIOX, YYHUWUIDD AMap apra 3aMaap XdPArKYYIdXd3 COHroX TyXau
oiront oM. [Bp Oyn TeneBneATHHT anb HAT XYHCOO HIYYTIH
XaMaapyy/bK  y39X OuWIl, XapuH OSMIITIH  BPATrTIH  XYMYYCHIH
XOOPOHJIBIH  KEHJPPUNH  XapuilllaaHaaCc XxamaapajiTair aHxaapu
Xaprajizax Hb yyXall.

I'ap Oy TeneBieNT Hb MOH 36BXOH 3MAITIH IPATTIH X0EP XYHUI XOOPOHIBIH
acyynan OWIl, HUHIIM COENBIH OJIOH XYYHH 3YHII3C MIaNTraalik HpPCIH
Gaiinar. TyxaiiH ync opoH XyH amMaa ecrex Oyry TOPONTHHT IIMXKHX, 3CXYJI
Xsi3raapiax OOJUIOTHIH AJIMHBIT OapuMTaDK Oaiiraa, >MWHAH 3acTHHH HOOIl
00IOMXK, amMBpApax OpPYHH, Idp OYII YHIVIACIH TYCIaMXX YIUTIHITID X3P
XYPTIMXKTOH, UaHapTail Oaliraa, epxuitH Oycan THIIYYOWHH XaHAJara,
OpOJII00 33pAT T3P OyJ TOJeBIeNTe] HeNeenaer XYYWH 3YWIC Hb MeH
JKEHIDPUNH Xapuiraataid HATT XapuiilaH XoJ000TOH. Xd3IPH XYYXd X333
TOPYYIIXI3 TOJNOBIOX, YP XOHAYYIIX 3PX Hb IMATTIUUYYAUMH 3PXUHH TOJI66X
YPT yAaaH TOMIUIMHH Yp AYH Oereex SMorraii XyHI Ome max0oauo eepee
XSHAaX 3pX OJI00J 30TCOOTYH, MKHPIMCIIX3IC COPIUMIdX XIPATCIUNH
XYPTIIMK callKUpy, HHUTMUNH XaH[jIara eepuierJcoHeep dXUyYIuilH HOXoH
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8 I'DPBYJIMHH
XAPWIIAAH JAXb
JKEHJISPUIH SPX TAI'LI
BAMJIAJ

9 'SP BYJI 30PUYJICAH
YUWITYNJITID

10 JASAPIINJ BA XKEHADP

YPKUXYHH 3PYYIT MIHID HXI3XH aXHUIl Tapracat oM.

XyCaary# KUPIMCIDNT, OFNTUHH 3aMBIH XaJBapaac YpbIUWIaH COPTHIIDX,
XaMraajax BSpXHHT Xyd XdOparidX, TyJraH maapaax Oyloy anmBaa apra
X3J103p33p 36pUMXUIT, MOH YP XOHAYYIIXUHUT SATrax, Maapaax, AapaMTIaxbIr
Kenppuiin spx Tarmr GaiuIblr XaHrax Tyxai MOHToJ yICBIH XyynuiiH 13-p
3YIHIIIP XOPUTIOCOH OaliHa.

HuiirMuitH aHXaH mMAaTHBI HAMK OOJICOH I3p Oy Hb HUUTAOM JIX KEHIDPHUIH
Xapuiraansl aHxjgard 3arpap Oaiimar. Iop Oyn 13X OSMOITOH  IporTdi
XYMYYCHHH XOOpPOHIOX 3pX MDUIMHH TArMm Oyc Xapwiaa, XeIeIMepHitH
XaTyy XyBaaph, HOOI] OOJOMXKHIAH ITynapra 0yc XyBaapHIIaiT Hb HUHIIM J3X
SMAITIM 9PIrTIH XYMYYCHUHH Oailp Cyypb, XKW MIPIIKWI, 3PYYJI MAHI,
0OJIOBCPONT J1aXb XCHIPPUIH suraBapT OalIBIT YYCTK, XYBb XYMYYCHITH
XODKIK IPBIIUX OOJOMIKHMHIr Oaracraxk Oaimar.

I'sp Oynuiin xapuimaaH naxb KEHIPPUIH 3pX TArm Oaiinan He rap OynuitH
JOTOOA acyynan OwWIl, TepWilH XapHyIUIarblH acyyAal OOJOXBIT XYI39H
3eBmeepd JKEHIPPUHWH dpX TOITM OalaibeIr XaHrax Tyxailh MOHTON YJICBIH
XyynmuiiH 14-p 3ying mop OYIWH XapwilaaH Aaxb XEHIIPHUHH 3pX TOTII
OalIUTBIT aXKWJI XOIOIMOp 3PXJIdX COHTONT, T3P Oy TeJIeBIOX6eJ OpOIIOX
Oaiiman, SAWIH 3aCTUHH dPX MBI 33pAT OPTOH XYPAIIHI aBd Y3COH OaifHa.
OpXuiiH YHIABIPIDINIC QK YHIBIPKCIH HUHTAOMI NIMUDKUX SBLAJT YYycd
TOINIOBIIICOH I16M T3 OYJIHITH TyXai OMIITONTHIT 3PTIH Xapax, r3p OYJIHIHH 0JI0H
SIH3BIH X3JI09pYYyZX Ouii OOJICHBIT Xaprai3aH y3d3X Hb Idp OYIJ YHIJIICOH
JKEHAIPUHH OOJIOTHIH TyJITaMICaH acyyaai oM.

OMAITTIUYYYIUIH SIUHH 3acar, XeJeJMep 3PXJDITHHH XypIdH JPX TOTI
SPXMHT JIMXKHMX, TATII OOJIOMX OJroX HIT dyXaj apra 3am 0on rap Oynn
30pUyJICaH YMIUMAr33r, TYYHMH JOTPOOC IOYHBI OMHO XYYXdJI acpax
YHITUMIITIOT XOTXKYYIIdX, XYPTIIMKTIH Oainrax sBAaid oM. YT YHITUHIrIOT
yICHIH OOJIOH XYBMHH XOBIIIMHH Oaiiryyiuiara, opoH HYTTHHH XaMT OJIOH,
XYBb XYMYYC TYHLITIK OOJIIOT.

Asknut 3pxamar O0yx XyH, anbaH 6a andan Oyc canbGapblH aluH Hb aXXKHIUIAX
Oaifraaraacaa yJa xamaapaH OpJIOTO OJIOX aXJjiaa Yp XYYX3X O0JIoH rap OyIuiiH
Oycan THIOIYYOWHH 6MHO XYII3CIH YYpar XapuylularaTaiiraa Xociyyljax
OOJIOMIKTOM, Cypd OOJIOBCPOX, OOPUITOO XOTIKYYIIX IArUHT €epTee raprax
OononokTOM Oaiix €ctod. YYHHWE Tynn XyyxdX acpax OOJIoH T3p OyymiH
XaJaMXX acapraa Iaapjjaratail THOIYYI3[ YMIJIICOH TyCIaMX YHIYWIra3 Hb
SUTAHTYSa OM33T OYITHHH XYMYYCT XYPTIIMKTIHM Oalx mraapjarataid. AWl
ONTOTYABIH 3Yr?dc Oaliryymnaragaa aXwoiaX OyH dOMOIITIH  9parmi
XYMYYCHIH @XW1 — ap TPpPUHH TOHIBIPUHI aHXaapd, aXJbIH OaipaH Iaxb
OoJoH axJIbIH OalipHaac Tagyypx XYYXdJ acpax TeBYYIMHI Oaliryynmax Hb
HUWIMUIH XapuyLyIarblH acyylall TOAUUIYI OalTyyIIarsblH askiIblH OYTIIMK,
AIIUT OPJIOTBIT HAMATAYYJIIX apra 3aM oM.

Jasapmmn 6o OJIOH YJICBIH XyJajJaaHbl JIMOepairwial, rajaafblH IIyya
XOPOHTe OpYYJANT OprexkKHUH, CAHXYYTHHH XU JaMHACAH acap TOM ypCcraiyyn
YYCOX TON LIMHXYYA OYXWH, LIMH® TEXHOJIOTHHH, SUIaHTysa MO3JI93J3I1
XOJIOOOHBI TEXHOJIOTMHH XOTXKHJJ TYLIMIVIICOH TYBIITIH Y3311 Oereen
JKSHADPUHH TAI Oaijain Heleeex roji Xy4uH 3yHICHIHH Har 60k OaiiHa.

JasapumielH  SBIax YHIDCTOH JaMHAcaH KOMIIAHWYX QXJIBIH OalpyyasIr
X6JI6JIMOPUNH epTer baratail yiic OpHYYA pyy IIIUDKYYIdX, allb HAT cajuadapT
XOPOHT® OpPYYJaNT XUUXA3D TyXallH XeJeJIMepPHUIH 3aX 333J1 13X KEHAIPUNH
SATApIBIT  yJIaM HMX3CI3X  39pradp JKeHIAPPHHH TOrm Oaiimann cepreep
HONIOONOX Hb WX OailiHa. XeIeJMepHiH 3apIlyyJalT WUXTAH, HaIHH XeJIC
Oarataif cambapyymaj aXwuiafar 3MAITTIHIYYA dasapliiblH COper HeJeer
XaMTUIH TYpYYHZ amcax OaiilHa. MeH XyaanmaaHel nuOepanwial Hb
SMAITIHUYYIUHT anbaH Oyc CeKTop pyy LIMIDKUXAJ TYJIXXK OaifHa. [lasaprimn
Hb 0ac IIMWDKNX XOJOJIreOHUIr MXICTIX XYUYHH 3YHI OOJDK, SM33r OYJIrHiH
XYH aMbIl' an0agaH Xe/1eJMep, XyH HaliMaanax IIMT XdprHiH 307H0c 000X
IPCIUIAHT UXICTIK OaifHA.

Jasapmmn Hb MOH XOBJIAJ MAIPIII, XyAaijaa HalMaaraap aMKyyJaH
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JKEHIDP

KEH/IIP BA AJIBAH BYC
3IUMAH 3ACAT

KEH/I9P BA OPOH
HYTITMUH XOI' KW

JlaBaMraiyiard COEJIBIH X3M XOMXKI3T TYII3XK, OMATTIAIAT  3PITrTIUIAT
MIWEKARH TajaapX X3BIIMAJ OWITOJNTHIT eepymink OaiiHa. JlasapiuibiH 3epar
0a ceper yp Helee HUWUTMUUH SH3 OYpWUHH OYIATYYARJ XapuilaH agwiryi
Wp4 Oaliraa Hb )KSHIPPHUHH TATTI Oyc OalUIBIT TYH3THUPYYIIdX XaHaaaratan
Oaiina. JKummambon XyH aMmblH Opiioro caiTail OYirMiH SMArTaiuyyn
JlasiaplyIbiH 3€PaT HOJIeer 3pP3rTIHUYYATIH Oapar TOHIYY XOMXKIITIIP XYPTIK
Oaiixaj SM33T OYJITHIH, X0JI00THIH 3MATTIHIYYA WIIYYTIH XoXupy OaiiHa.

JKeHmpp TOA3r HBb OMOTTIH, JPIrTIH XYMYYCHHH OHOJOTHMHH snraa 6a
HUUTMHIH YYPTHHH SUITTaH CaJITaXX OMIITOXBIH TYJI X3PATIdX OOJCOH, TAIHUN
SIMUH 3acar, HUArIM, yIc Tep 0a COENBIH aMbJpalblH OHIUIOT IIMHX YaHap,
60J10MX 0OJIOIIIOOT TOIOPXOMIIAOT HIP TOMBEOD IOM.

JKenmp Hb XYMYYCHHH XYJI93C3H YYpIr, Xapuylyiara, Tyiarapd Oyi caaf
03pXmmaI, XypTaK Oyl 00IOMXK OOJIONIIOOT Hb AYTHIH IIMHXKIDX HUHTIM-
SAMWH 3acar, YJIC TOPUHH MIMHXTIH XyBbCaX XIMXKUTIIXYYH Oereej
HUUTMHIH aHTH JaBXpaa, Hac, aphC OHTO/SC YHIAC, MAIIWH ITYTIAT, Ta3ap3yH,
9JIMWH 3acar, yJC Tep, COEJIBIH OPYMH IXUIAH OJIOH Y3YYJIITTIH XapuIllaH
xamaapanTai Oavinmar. JXXeHmdp Hb Heree Tamaac OHWOJOTHHH XyHc OypT
XaMaapyyJiaH OMJITOK X3BIICOH HUWTMUWH XYJII3JIT, UTTA YHAIMIIUI, TYPIM
SKYPMBIT WI3PXUHIIAAT.

Kenmpuitn aryynra Hb HUMIIM co€n OYypT XapwimaH amgwiryd Oereen mar
Xyranaanj XyBHpaH eepuiernex Oaliaraapaa 3MO3ITIH, 3parTdoi XYMYYCHHH
XOOPOHJIOX TYI33MDJ UIMHXKTAH, XyBbCaH ©OpWIerIerryd Onoioruiin
suraatai Xos000Toi “Xy#c” XaMI3X HIp TOMBEOHOOC SUIraaTai.

XKenmpp Hp 36BXOH SMAITIHUYYIMHH TyXail acyynan Oyc, XapuH 3MOITIH
9PATrTIH XYMYYCHIH XOOPOH/IBIH HUMIMHIH aMbJIpaJIbIH OyX XYPI3Tr XamapcaH,
Tep, DIUHH 3acar 33par HUMUTMHMHH OyX TYBIUHHMH Vil siBL, Galryynamkrai
ysuUTACaH OYTIMIH IIUHXTIH Xapiiiaar HiIdPpXAHIIT.

AnGaH EcHBI 30XHILyyJNAITaH]] XaMpariaarryid 9CBaJI IyTyy XaMmparaaar SAuiH
3acruiiH Oyx yin axkwuiaraar OYXb- aac anban Oyc »aumifH 3acar XdMd3H
TOJOPXOIICOH Oaiinar. AnbaH Oyc »1uitH 3acar Hb AINIXUN JIaXUH] XyBUapaa
3PXIBX KIWKHUT OM3HEC, KIDKUT TIp OYIHMHH ax axyH, *KIKWUITIPH XyJaljaaa,
I3p33p 3CBAI 3alfHaaC XMHWAST @KW, WHTEPHETSA CYypHWICaH axWil, MeH
JaBXap TIp33T33p TYHIPTIIX 3apuM axiiaac Oypaadr. Xerkmxk Oyi opHyyaan
anbaH Oyc SAMHH 3acTHHT XyBHapaa XeAesIMep 3pXJTdui, epXeJ IaluH
XOJICTYH aXWUIarduj, TOJUIOH OYpAYYJIdr 0ereex 3MArTIHYYYA 30HXHIIK
Gaiinar.

AnbaH Oyc »AMiH 3acarT XKWDIATYXJ HUATMUNAH XaMTaaJUTblH YJIAMOKIIAIT
TOTTONLOO0, XYYyJb, 30XHUIYYJaITBIH apra XdOMXKIHIIC alllul TyC XYPTIK
yajyarryid. XamraiH 9SMm3dr  OynrudH XyMyYC, TYYHHH JOTOp sIAyy
SMIITIHUYY anbaH Oyc SAMHH 3acarT aXwoiagar Hb sIyypall dMAITTIHKIK,
QKWUIarduJl XyHC, Hac, YHJIC yrcaa, XODKIMHH O3pXIIdIIGp suraBapiaH
ragyypxargax Oadiraaraac  yymonmi. Xerkwk Oyl ync opHyyzaaza
SMAITIMUYY MXSHXAP3 aMbXKHpraaraa 3airyyilax XeAelIMep, Xy[allaaHbl
mmHY canbapraii xomboorol ambaH Oyc axkmnm 3pxdDK OaliHa. Anban Oyc
SIUIH 3aCTHHT JKSHIPPUUH MOAPIMKTIA OONTOXBIH TYJA XKW XOIIeJIMep
XK Oyl OyX XYHHH YHACOH OpPXUUT OaTanraaxyyiaH, sraBapiiaH
ragyypxjiaac Xamraajax, TO3[IPHJ 3331 aBaxX, MIMH3 TEXHOJOTH OJIOX,
CyprajTaHja Xamparaax OOJIOMX OJITOX, XaJaM)KHUIH TOTTOJLOOT HOH SAYY
OYJITMHHXOHI  YMIIYYJDX, XOIOJMOPUIH  CTATHCTHKMHT  >KEHIPPUIHH
MDBJIPIMXKTIH 00Iroxm00 andban Oyc SAMHH 3acarT aXwniax OyH XyMYYCHHH
Tajllaap XyHciIsp aHTWICaH M3APD LYTIyylaH HIMHKIDX IIaapaiaratail Tk
OYXb-aac 3eBieceH Oaiina.

OpOH HYTTUIH XOIKHJI Hb XyBb XYMYYC, OYATYYIUHAT YafaBXWxKyysax 3aMaap
TAIHHUN TyNraMcaH acyyJUIbIl ITUHIPX, TyXalH OpOH HYTIHIHH a)X aMbAPaJIbIT
HUMTH Hb caibkpyyaaxaJ YUIVIICOH OJIOH TaIT XYUUH YapMaiir oM. Xenee
QX axyHr eprexyyidX, TOCIUiH, YWIUMIr33 XYpraX, MeH eepTee Tyclax
39p3T XaH/UIaryyAbIl OPOH HYTTUHH XOIKMIII allluIiIax UPCHH Oaiinar.

OpoOH HYTarT 3MArTIHIYYIUHH 0€10, Tap ypJajiblH, XyIallaaHbl 33par sSH3
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14 KEHJDP BA COEJI

OypuitH YUTIdIUHH OYATYYA Oalryynax aprbil XOrKIUHH YT aKuJularaaH
(Tomyy TecHyYyadA) SKEHIPPUHH TATM OalUIBIT XaHTaXx apra 3aM OOJroH
OpTeH alINIIaXX HUPCOH. DAradp OYArYyX Hb aMbXHpraa II3IUTYYJdX, OPOH
HYTTUHH XYMYYCT YHTYIIX XOEp YMTIDITIN. DHY apra Hb SMAIITIH-UYYIUNHH
AJaHTysa SAMNH 3aCTHHH XyBBJA 4YaJaBXIDKyylax, OpOH HyTar Aaxb HIP
XYHIUMHT Hb eprexeji Oararyli HeyleeTdii OONOBY TyxallH OpOH HYyTarT
TyaraMaax OyH HUWTIOr O9PXIIDA, TYYHHHI HIMHZDX apra 3aMbll OJDK
WIPYYJIDX, OpPOH HYTTMHH aMbipai] dyXal HeNIeeTdH MHHABIPYYAUNT
rapraxaji OpoJILlOXOA Hb TOMMTOH JMX¥JIIAr 00K yaanarryd. TyyHasc ragna
OpOH HYTTHHMH 3PIrTOHUYYAUHH XOIXKIMHH Xd3PIrdd T OpXUTAYYJAar Tyl
epeecrel NIMHXTIN.

Opon nHyTruitH xerxwia JKeHmp 6a Xerkui XaHIUIarbkil HIBTPYYJIdX Hb
IPIPX AYTarAdbIl 3alpyyiax OONoMK Oereen JOp XasK JI OpOH HYTIHHH
XYMYYCHHT HOI3H IyJ, aJiiIXaH X3POTIPITIA I'K Y33XI3C Tarraiasjaraapaa
JlaByy TanTtail. MeH XerKIMWH YHJ axwuwuiaraar OpoH HYTTHUHH XYMYYCT
YUDIYYI3X, YP XAYHT Hb TOIPHA XYPrdX XaHmiaraac OOAWUT XdPATIRIT
WIpYYJdX, YHI axuuiaraa, TOCIHUT TeNeBIOX, XIPATKYYIIXA?D OpOH
HYTTUHH XYMYYCHUHH TOTII, YaHapTail OpOJIOOr YyXajwiax XaHujiara pyy
MIWDKUX Hb )KEHIPPUMH XYBbJI WIIYY TATII IIYAApra oM.

OMAITH 3parTa i XYMYYCHIH OPOH HYTarT T'YHLPTIK Oyil YYPrHHT MIMHKIIX,
TYYHHH JOTOp XODXKIMHH YHJI aXuJularaar TeJeBleX, X3p3rKyYIdX, HOOIHHTr
XSHAaXaa X3H Hb sMap YYpdITr TYHIPTrkK Oaiiraar, X3H sSMap ammr XYpPTIK
Oaifraar TOMOPXOWDXK OaliX Hb OPOH HYTTHHH XOTMUJIMHAT WYY JKCHIPPUNH
MOAPIMKTIN OONTOX, TyxXallH OpOH HyTar Jaxb JKCHIPPUUH XOBIICOH
YHAIDMKHUHUT 00pWIOX dXHUN amxaM 00JHO. MeH OpOoH HYTTHIHH dMATTIHIYYT
[AJIMH XOJICTIH aXKWJI, T3P OPHBI acpaH XajaMiKiIax aXWjl, MOH OPOH HYTTHIH
[AJIMH XOJICTYH aXITyyAbIT AaBXap YYpd OalATHiT Xaprams3aH y32K, 3apuM Yl
QKWIIAraaHa  JpArTOHUYYYAMHT WYy TaTaH  OpOJIyyldaxX — Xdparipd
TyJTrapATHNAT aHXaapy 0aifx XaparTail.

Coén 0oy HMWTMHUHUT O3CXYN HUHUTMHHAH OYJITHHT TOMOPXOWJIOT  OIOYH
CaHAaHbl, 3] MAaTEpUalblH, OIOYHBI OOJIOH C3TIAJ XOIJIONHUHH OHIUIOT
MIWHKYYIUHH 1OTI oM. DHA 00J1 ypiar, OWYMI YCOr TOIUHIYH aMbJpaiblH
X3B Masil, XYHHMH YHACOH 3pX, YHIT 3YHICHHH CHCTeM, yIaMiKiai, Cycar
Oummpan Oyrauir Gartaamar. OMAITIH SPArT i XYMYYCHIHH IIMHX YaHap, 3aH
yinmuiiH TamaapX, MOH TOAHUII XOOPOHABIH XapUILAaHbl Tajaapx OWIrOJT
TOCOOJION, XYIIIAT COEN00C YYyAINTIN. JKeHadpuilH XoB MK, KEHIPPUIMH
Xapwinaa Hb I9p Oyl JPX TOIUHIyH HHMHIIM, @XIbIH OalpaH Iaxb e1ep
TYTMBIH aMbJPAIIBIH X3B MasTHIT TOZOPXOMINOT COENBIH dyXan OypanmdXyyH
X3C3T IOM.

JKenmppuiin xapuiaa Hb COEI OYpT eBOPMOI] OHTe TOPXTIH O0JOBY HUUTIII
SMATTINYYYA WIYY XapaaT Oaimantai, 3aXupan 3apIyyJnKk Oyl HOeIl XepeHTe
00JIOH IUIABIP rapraxaj Opoiox Oaiman Hb XapbLaHTyH mooryyp Oaimar.
Huiiram, coén Hp masapiini, IIWHD TEXHOJOTH, Oairaab OpYHBI ©OPUIONT,
JaifH, 39BCOIT MOPreIeeH, XOTXJIMHH YHI SBII I'3X 39p3T OJOH XYYUH
3YIJICHIH Hesleereep OaliHra XyBbCaH ©OPUIOr/IOK, TYYHHI XaMTaap dMIITIH
SPIrTAH XYMYYCHMH T'YHIDTIAX @KU YYPAT, aMbIPANbIH X3B MAArT ©OPWIONT
opAor. MeH YH3I3MX, XaHIUIATBII ©OpPWIeX 30PHIr00p Xyylb, 3acTuilH
ra3pbslH 00JUIOroJl XMIDK OyH eepwient, UPraHuH HUAIMHUNAH YHII aXuiiaraa
Hb COENBIT ©OpYMIIer. DMIITIHUYYAUNHH OOJIOH KEHAPPUHH XapwilaaHbl
TajaapX YHIIDMXKUUAT €epuiex YapMauinT TOJNYWIOH 3MATTIWYYYIUKH
0O0JIOBCPOJI, TANMH XOJCTIH XOmenMep JSPXIATHHT IPMXKUX OOJOH Idp
OYIUITH XYUHPXUMIUIMAT OyypyyJiax YurdIYYAdIp XUUTIK OaitHa.

XerxJIWH anuBaa Yl akujularaa Hb TyXalH HUWIAM COENBIH YHAJIIMKHIT
eepwIex 3aMaap JKCHIPPHUHH XapHillaar WIyy TATMI IIyjapra 0oJiroxoj XyBb
HAMAP OpyyiIax écToil 0eree]; HUHATIM JI3X COEIBIH OJIOH STH3 OaiUIbIr aHXaapq
MOJPIX XIPIr™H. MeH HUHIrMHHH TOMOPXOW XOICTUHH, IKMIIIAIO0AII
SMAITIMUYYIUHH 3CPAT XYUUPXHIDIMHH XAJIOIPYYAMHT COENOOp 36BTreX
XaHAJlara opIuicoop Oailiraar aHxaapd, COEbIr OyXdnn Hb Oyc, siraBapliia
ragyypxibir Ouid 00arox Oy OypaJIAdXYYH XICTHHT Hb ©0pUIoxXe aHxaapax
Hb UyXall.
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KEHIDP BA XOI' KNI

JKEHJIDP BA
SPArTINYYY/Q

JKEHIDP CYIAJ

Kenmp 6a xerxun xauanareir 1980-aamx oHBI cyymuddp (EeMHHHCT Y32ITIMH
XYH CyIjlaaqu] CcaHaadjaH raprax, HUHISM Cyaiaadnp yiaaM OOJOBCpyyJaH
XOIKYYICOH 0a XapHH CYYIHMHH YeA SOWHH 3acarduMj MX33X3H COHHPXOX
60ix33. JKenmdp 6a Xerui XaH{ulara Hb TOJWIOH JKEHAIPUIH XapHiIaaH.
CYYPUIDK, AOMAIIT3HM, 3pIrTOil XYMYYCHHH 3pX MOAIMHT TIHLBIPKYYIIXIA
YUTIBAIT.

OHAXYY XaHAJArblH TYIATYYp OWITONTYYA Hb XYHCHMH TArII 3pX, XKEHIIPUIH
TArm Oaiman, eepuilH YaJaBXUHT JP3UUTYYIX 3Ar33p OonHO. DHA XaHyIara
Hb QXHJI XOJ0JIMep, 9PX M3 A3X KCHIPPUHH siraa Hb OalranuitH am
€cHBI 3YHJI OMII, XapuH XYHHUI HUHTMHUIH OYT33)1 3K y3/19r 0a >KEHIPPUIHH
YYPAT, XapwilaaHbl HHUWIAIMI YYCOH Oui OOk OyH MEXaHHU3MBIT HXD]I
aHxaapd cyjajar.

OMHO 30HXWDK OakficaH DMArTIHUyYn 0a XOTKui, DMATTIHUIYYA XeOTKUII
XaHIaryynaac smraaraid Hb JKeHmdp 6a XerkwiI XaHzajara dMAITrTIHIyyIuiT
OYNTHITHX Hb XYBBJ OHITOIIOH Y33X3I OyC, SMATTIH 3p3rTdil XYMYYCHIH
XOOpOHJ TyXaWH HHUWIOM 1ar YyeJ TeJeBIICOH XapWwilaaHa, TYYHHHT
0epwWIeXe TOJUIOH aHXaapiar. XeDKIHHH aluBaa Yl aXullaraasua
JKCHIPPUIH TATII OalJUTBIH Y3371 OApUMTIIANBIT HAITTTK, OXHJ XOBTYYIHH,
SMAITON JPArTAIN XYMYYCHUHH XOTXMJIMHH sUIraaTail Xiaparmddr TaHbX M3IDX
xaHraxaj 30pux Hb JKeHma3p 6a Xerkuil XaHajaarsiH MOH YaHap IOM.

OparTIiIaT IHHKUNT, SpArTIHUYYIUHH HOX1es OailJulkr XaBUHH Oaiix Ecror
X3M X3MX33, XapUH OSMAIITIHUYYIUMT 3HOXYY X3BHHMH X5M XOMXKIDHIAC
raxyyjacaHn Oaimantail Tk y33X JKEHIPPUHH XIBIIMAJI XaHIJIaraac O0JI00x
SPArTIHUYYIRA  Tyarapdy Oy eBepMern  acyyIUIbIl,  3pATrTIHUYYAMIH
KCHIPPUHH sraatail xsparmear OoJuIoro, YHII aXWiularaaHz TycraxryH
OHI'OPOX Hb TYTIIMIIL.

MeH XeHJPPUIH TATII Oalmgal Hb AMATTIH APIrTIH XYMYYCHHH XOOPOHIIBIH
TATII I[IyJapra XapwilmaaH I39p TOTTOX ydpaac, JKEHIPPHHH TArm Oyc
OalIIBIH YHIDC HBb DHIXYY Xapuiiaa HUAr M, Tap Oy Tarm Oyc Oaiiraaraac
YYZQITOUT XYJP9H 36BIIO6pd, NaH TaHI[ dMATTIHUYYAMHH HOXIeN OalIbIr
caibkpyyrax, SMITTIHIYYIUUT TOMKHX, YYHHH TyJI OOJIOTO YHI akuyuiaraar
JIaH SMAITIHUYYIDI YUIIIYYJIDX Hb TYHIIBIH XaHTAITIYH OOJIOXBIT OJIOH YJICHIH
Typuulara xapyyncan Owid. JXummonbon rap OyiauidH XYYUPXUHIUIMIH
XOXHPOTY AMITTIHUYYIUHT XaMraajiax JIMKUXHHH 33POTIPd XYUHPXHHIIN
YHIIOrY  9porTOHUYYauiH 3aH YN eepwient raprax Tycraid xeTendep
XOPIMKYYJIIX LIaap/iararai.

OMOAITIH IPIrTIH XYMYYCHIH XOOPOHBIH TATII IIyJapra Xapuiaa, XaMThIH
axwniaraar Oui 0OJTOXOJ X3H XOHUUX Hb MOIJIAT, XaHJylara, 3aH YHJIHHT
eepwiex Imaapiyarataid. HArdHT 3parmidyya rmp OYIuiiH TeseBlenTeec
3acruifH Ta3pblH OOJIOTHIH IMUHWIBIP XYPTAT aMbIPANbIH OyX XYPIdHI
JaBaMrail 3pX MIIPATAIH Oaliraa ydpaac XEHIPPUHH 3pX TITM OalIbIT
XaHraxaj rojijiox Yyparrail.

Kenmp cymran 601 XKSHIPPUHH XOB IMUHXK, KEHIPPUHH TOIOOIIIHHAT TOJX
KaTeropu OOJNTOH CyJaljar, OJIOH IIMHXIAX yXaaHbl yyi3Bap I33p Yyycd
XOIKCOH CyAairaa IIWHKHITZHUNA Tanbap oM. JKeHIdp cymian Hb AOTPOO
SMATTIRUYYA Cyasiai, aparmitayyn cymnan 6osiod JITBT cymnaneir 6arraanar.
XKenmdp cyanan Hb TYYX, yJIC Tep CyAjal, HUAISM CyUlall, XYH Cy[uall, yIra
30XHOJI, X371, KUHO YpJIar, X3BIAJ MAAIAIIAI, XYHUH XOIKWN, Xyyllb, aHaraax
yXaaHbl can0apT JKEHIPPUHH acyyMJbIl cynanaar 0ereeji apbC ©HIe, YHAIC
yrcaa, rasap 3ydH OaipILIni, XOIXJIUHH OdPXUIININIH acyyIIbIl KEeHIIPUITH
Tanaac MUHXWILAAT. JKeHadp cyananelH apra 3yH, XaHaunara Hb MOH aaui
OpToH XYpad3TaH Oainar.

Kenmp cynnan Hp OJIOH ypcerajl YHUIJDATIH Oereex TIArdp Hb
JKEHIPPUHH YYPIT'T OMOJIOTHITH 6TeTIeN X3 XIMKIITIIP HOIee1er
Tanaap XapwilaH aawiryid Oaip cyypuiir wpxuingsr. dunocopuy
C.BoByapplH “OMAITIM XYH X3B33p TOPHOITYH, XapUH 3MAITAH XYH
Oommor” Tyxal y3dJI caHaaraapaa SMAITTIWIAT SPATTIMIAT MHHXK 00T
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"KEHIDPUITH BOITIOTO

KEHJISPUUH IYH
IUHKUITD

KEHJSPUIH 36PYY

KEHIIPUMH
MDIPIMIKTIN
TOJIOBJIOJIT

HAWUTOM COENBIH OYTIRII TOATHHT WIDPXUIIDK, JKCHIPP CyMJIAIBIH X
CyypHHT TaBbcaH Oainar.

JKenmppuiin 60/UT0TO HB @) XYHCHIH MIWHXIIP sUraBapiiaH raayypxax sBIbIT
yCTraxaja 4uridcoH, 0) WIYY 9pX TATI HUWTMHUUT Ouit 60JITOXOA 30pbCOH, B)
XOJI6JIMOD IPXIIIITHIH, TP OYIHUIAH 33pAT aCyyIJIBIT XaMPyyJICaH XYH aM 3YHH
OpreH XYP33HUit 60I0T0 OaiiK O0OIIoT.

OHeeep KEHIPPHUIHH 0O0JIOT0 Hb TOITBOPTOH XOMKJIMHH OOAJIOTHIH XamTaap
HUWTMUIH XOTKIIMHH CTPATEeTUIH XaMIUiH 4yXasl OypaJIdXyYH X2¢ar 6051001
OaiiHa. OMAITAH 3pIrTAH XYMYYCHIH XEHAPPUIH 9pX TArmr Oaiigan, xapuiian
OWNTONIION, 36BINMILEN Hb JRIXWH [JaxXWHBl a4  Xoys0ormontod OOk,
TOTTBOPTOH XOTHKIIMIAH YH/IIC, 3aHIITYH HOXIIOI Hb I'K TOOLOTI0K OaifHa.

Kenmppuita Torm Oyc Oaiiman Hb IOYHBI ©MHO AMATTIHUYYIUHH, XYH aMbIH
OM33T XACTUHH JJX 3pX, XYPTIX OOJOMXKHUT Xs3raapiiaaraapaa TOPHHH
OOUTOTBIH X3PATXKUITI, OYX TYBIIMHJ COProep HOI0enK OOTUT yp IyHT
Oyypyymx Oaiimar. JKeHmdpuifH OOIUTOTO HB AMATTIH 3PITTIH XYMYYCHIH
TATII OPOJILIOOT XaHTaX, XYPUMTIYYJICaH MAJIJIAT TYPIUIATHIT 3H TIHITYY YHIIDK
ammriax, OOJIOTBIH Yp HOJ66 XYH aMbIH siH3 OYpHUH OYJIATT XIPX3H TYCH
Oaifraar xssHaX OOJIOMX OJITOATOOPOO SAYypall, OalTrallh OPUHBI aCYYAA 33P3T
VIIC YHIRCTHYYIMWH 6MHO TyIraMiax Oyd OyX O3pXIIdNIHHAH 3CPAT TAIMIDX
QKIIBIH, XODKIHAH Tellee axmwuiax Oyl Oyx Oalfryyiiara, XaMmT OJHBI
0O/ITOTHIH caTIIYH X3car 60K OaiiHa.

JKenmpuiin 3px TOrm OalmIbr XaHrax Tyxaid MOHTOJ YICHIH XYYJIWUH
Vacein Ux Xypan Hb TOpHH OOMJIOr0, XyyJh TOTTOOMMKHHT XYHHUH DpPXd]
CyypWJICaH, >KeHAIPHAH 3pX TATM OaliiisIr XaHracaH Oalxaap TOZOPXOWIOX
YYPOTTOHT 3aacaH OaifHa. Byxuii J1 Xyydb TOTTOOMX, TOpWHH Oomioro,
XeTeI0ep, TOIOBIOTee, TOCOII KEHIPPUIH Y3311 OapUMTIIANBIT TyCrax 3amaap
XODKJIMHH OOMJIOTHIT JKEHADPUHH aryyinrataii 0oirox Hb IKEHIDPHIH
MDBIPIMAKTIN OOJUIOTHIH 3apUUM FOM.

XKenmppuitH OYH MIMHXWIT3Y THA3T Hb XOTXKIMHH CyJanraaHbl XyBbJ aBd
y3B3n 1) AnmuBaa 60jy10TO, Vi @XWIaaHsl Yp AYH HHMTMUWH sTH3 OYpHiH
OYNTHIH 5MATTAH PITTIH XYMYYCT XOPX3H sUIraaTail Heleesk OyHr YHAIDH
Cyasax Yiu siBL, 2) AnMBaa HUHIAMJ YHMIJIICOH CyJAairaar eHJPpUiH suiraa
0O0JIOH 5MOAITIH APArTIH XYMYYCHIH XapwilaaHsl MOH dYaHap, HUHIOM J9X
6omuT Hexmen Oaiiian, XdPpormPar OWITOH M3/3pY, aHXaapaH TOOLOX XHHX
6ostoMxk oJrox Oyit apra xaparcan, 3) Huliramn 6ok Oy yHi SBIBIT TaHbX
MDJICOHMH YHACOH P3P MIUDIT TYIIUIJIICOH, XYH aMblH SH3 OypHiH
OYJITYYaDA HIyapra XaHacan 00JUIoro TeIeBISITHIT XUIX apra 3aM oM.

JKeHmppuiiH AYH NIMHKHAITIY Hb XODKIUHH XOTeJI0ep TOCIYYAdI, XYH am]l
YUTJI3COH alBaa YWJ aXuJularaan;i 3MAITAM 3pArTdH XYMYYCHUWH suiraatai
XOPATTI, TYHIPTIK OyW YYprur OYp3H Tycrax, OpoJIoOT TATII IIyaapra
Oaiinraxaj 30pbJI0T.

JKenmpuiin 3epyy Oyroy >KEHIPPUHH siraatail 0aiaan raidr Hb YHITUWITI),
XOpOHTe® HOeI] OO0JOH 3pX MIIIIIC XYPTIX\OPOIIOXOA AMIITIH 3SPIrTdid
XYMYYCHIH XOOPOH]I OpIIWH Oaiiraa suraa oM. DIrisp siraarail 6aiiman Hb
TOJ TOJIeB PPATTINUYYANIH MaByyTail Oaiiinmaap widpadr 0ereen HUHTMHUIH
3aH 3aHIDIBIH XYPI3HA XOBIIMH TOTTCOH 0Oaixaac ragHa Xyyidb TOTTOOMX,
Oommoro 3oxwmiryynanraac yiabaaTai Oyroy TAATIIp3dp OdXMKCIH Oaiix Hb U
Owid.

JKenmppuitH MIAPIMIKTIN TOJIOBIOITHIT OPTOH yTraap Hb X0TeJI0ep, TOCIHIH
TOJOBIONT, XIPITKWIT, XSHAIT, YHIIMIHUNA OYyX MIaTaH >KEHI3PHHH TATII
Oalimanm Oa SMATTIHUYYIMHT YagaBXIDKyyJdaX @xXIIBIT HATTTICOH TOJOBIOIT
X3M?3H Tomopxoungor. OJKeHmdpuiH MAIAPIMKTIHA TeNeBIOAT Hb YHI
QKWIATaaHbl ~ 30pWITO, 30PWITBII  TOMBEONOX, CTpaTer, IAIAryyp
Y3YYIATYYAUNHT TOMOPXOMIOX, YI YHI aXuwijnaraanj >KeHIDPUHMH Y321
OapuMTHANBIl siMap apra 3amaap HAI'TI9X2) COHIOX, IIaapaariax HeeIHHT
OalipIryyax 33par OJIOH acyyJIbIr Oarraajar.

JKenmppuiiH TeNeBIONTHHI XWX X3 X3A9H 3arBap Oo0JIOBCpyysarjcaHaac
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JKEHJDPUNH
MDIPIMIKTI TOCOB

JKEHJIDPUH OHOJI

XapBapabiH 00J10H MOCepbIH 3arBap XaMruitH OpreH amuriariiar.

XapBapaslH 3arBap Hb OOAWUT OapUMT LYyTIyylaxX, TYYHI? MIHHXKIDIX
3aMaap 3pX MAA3J, Heell OasITUiiH XyBaapuiallTaja 36pyy raprax Oyi
XYUHH 3YHJI, YT SIBUBIT TOJOPXOUIOX0/ 30pbaor 601 MocepblH 3arBap
Hb JKCHIPPHUHH YYPTYYAHUUT WIPYYIDX, >KCHIPPHUHH TPAKTHK OOIOH
CTpaTeru X3paripRd3r YHAIX, 6pX TIPUIH JOTOPX 3PX MR, MUHABIP
raprax OalAyBIr XaMpyylaH aB4 y343T OaiiHa. MeH sMarTaiuyyauiiH
TypBaH TalT aXWl YVYPrduH TOHLBIPUUT XaHraxajg TeJeBIeJITUUr
YUTIIYYIK, SMAITTIAUYY, KCHIPPUHH YUTIIIMHH OalTyyiaryymbir
TOJIOBIIOX YIUI ABIaJ OPOIIyYJIAraapaa qaByy TaaTai.

KenmppuitH M3APIMAKTII TOCOB I'IA3T Hb JKEHIPPHUUH TArM OaiuIbIr OONOH
SMATTIHYYYAUIH SPXUHH XIPIKUITHIT calbkpyynaxal XyBb HIMIP OpyyIax
3acruiiH Ta3pblH TOJOBIONT, TOCBUIH Vil sBI oM. CanbapbiH 00JIOH OpOH
HYTTMHH O0O/JIOro, TeJeBIONT, TOCOBT Oairaa >KEHIIPUHH TaxxyyIIbIr
WIPYYJDX, TYYHHHI 3alIpyyiax apra XdMXKIIT Tycrax Hb IKEHIDpUIH
MDJIPIMKTIN TOCBHUIH YHJI SBIIBIH HATOH X3CAT Oaiiaar.

JKeHmppuitH MAIPIMIKTIN TOCOB Hb 1) >KEHIPPUHH TATII OaIIBIT XaHTaxajl
YUTJIICOH, 3CXYJI HUWIAMJ YWTIICOH JKSHIPPUAH MOIJIPIMKTIH  60IIoro
TOJIOBIONTHAT JIMIKCOH, THAMIIPUUT XIPIKYYIdX Teces, 2) cambap,
OalryyJuTarelH >KEHIPPUHH MOAPIMKTIN KUIUIAX YaJaBXUUT IOAIILTYYIIIXIT
30pHyJNIATICaH TyCraijicaH TocoB, 3) TOIOPXOU HAT Tycrail aHXaapal maapaax
Oyl OynruiiH sraaTaid XdpAITIPAT XaHTaXaJ YUIJIICOH YT aXHUTaraaHsl
TOCOB XAOIPYYAIIP XIPAIMKMK Oaiik 00IHO.

KenmppuiiH MdIPIMXKTIN TOCOB Hb MOH aiuBaa 0ojJioro OOJIOH Heell
XOPOHTUNH XyBaapHIalT, 3aplyyJalT Hb 3MIITIH 3pIrTdil XYMYYCT, XOBIYY
OXHMIOA XdPXd3H suIraatail Oaifjuraap HeJeeDK Oalraar MIMHXKIDX OOJOMX
OJITOJOT.

BoanorsiH  OpuHBIT  caibKpyyiax, Imaapiuiaratail dagaBXuiir OypAyyiIdXx,
JKEHIPUIH TArI OalUIbIr XaHTax YUTIIRIN3P 3aCTUHH Ta3pblH XapUyIjIarkr
JIPAIDIYYJIDX MOHHTOPHHTHHH MEXaHW3M OWil 0ONToX Hb MOH KXCHIDPHIH
MOAPIMKTIA TOCBUHH YHII SBIBIH CANIITYH X3CAr Oaipar. 3acTuiiH ra3pbiH
TONMNUTYH TepuiiH Oyc Oairyyiara, akageMuK OalTyyJaryyabslH, HPTrIAHHH
OPOJIIIOOT XaHTaxX Hb JKEHIIPUHH MIIPIMIKTIN TOCBUIH YHICOH 3apunM Oaiix
écTol.

Kenmppuiin spx Torm OaiuIbIr XaHrax Tyxaid MOHTOJ YJICHIH XyynuiH 16-p
3y OKEHIPPUUH MAIPIMAKTINH TOCBUHH TONOBIOATHUHH TOTTOILOOT
HABTPYYJIPX Hb 3aCTHITH ra3pbIH OypaH 3pX OaiixsIr 3aacaH OaiiHa.

1970-aa; 0HOOC YYCU XOIKCOH KEHJIIPUIH OHOJIBIH OJIOH X3JIOIPYYAMHH TOJI
siraa Hb XyBb XYHHUH XOI’KWIII HeJleeynk Oyi OmoioruitH 00JOH HUHIMUIH
XYYUH 3YHJICHMHH Xapbllaar XdpXdH TOJIOPXOWDK Oaliraan opigor Oereen
THIrIBPHUNAT HUHTA]T Hb Jlapaax rojl IypBaH ypcraili aHrMIDK 00iHO. YYHA:

Buonoruitn 3cceHimanu3m: XyHc Hb OHOJIOTMHH XYBBJI TOJOPXOMIOTICOH
Oereen mar Xxyramaasj ©epWIOTINerryi, MeH HexIen Oaimmaac OO0k
xyBupnarryi. JKenmsp 6a Xylc Hb HATOH yTraTail 0eree 1 >KeHAIPHUIH sUraa Hb
OHOIJIOTO0P TOJOPXOMIIOTAAOT TIK Y3.IAT.

buonornita pynmamenTanusM: XyHc Hb OHOIIOTHOP TOAOPXOMIOTICOH Ooreen
mar xyramaa, Hexmesl Oaiimmaac 00K e€epwiernuerryd, XapuH XCHIPP Hb
HUUTOMIUTHAH SBIAA OYpIUIdT OJIMOJI IIUHXK TIX Y3A3T. [9BY 9HD OHOIOOp
XYHC XKEHIIP XOEPHIT HAT 3YWIMHH X0Ep Tall TIXK Y3I9T 6ereea OGHOJIOTH TOJ
YYPOrToi, XapiH HUHTMUIH XYUYHH 3YII 6ara 33par HeJIeeaer Ik Y3/9r.

HuiirMuiiH KOHCTPYKIMOHM3M: XYHUH Oue mMax0onap OOJIOH XYBHHH IHIMHX
yaHap 00N HMHTMHUIH OyT?d1 Oereejl XyWC, JKEHIPp XOEPHIH allb ajlb Hb
XYBUpY ©OpUIOTIoX HIMHXTIH 0ereex TYYXMHH mar xyramaaHu, coé€n Oypr
XapuilaH aguiaryd Oaik OONHO T¥K Y3I3r. DMOIITIH 3pArTdi XYMYYCHIH
XOOpOHBIH fiTaa Hb TYYXUWH $SBIAJ, HUWIAM COENBIH XYYWUH 3YWICHUUH
HOJIOereep OYPACIH I'IK Y3IT. DHD OHOJI Hb OMOJIOTHIH IIIHHX YaHAPBIT XOJI,
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HKEHIDIPUITH IPAKTUK
BA CTPATEIM
XAPAIIID

KEHIPPUINH
CTATUCTHUK

JKEHJIDPUMH TAT'I
BAMJIAJ

COEIMoop MaMKUH OYPICOH 'K Y313T OaliHa.

XKenmppuiin npaktuk Oyroy GOJUT X3PATIP? Hb AMAITTIH IPArTIH XYMYYCHIH
JKEHJPPUIH YYPIIdC YYCIH Trapaar TyxailH yewiH Marepuamiar TOJLyy
suraaTail Xaparups oM. Snraatail Xsparupar aHxaapd TOOIOX, XaHrax Hb
JKEHIPPpUHH Torm Oadaneir xanrax JKeHmp 06a XerKwiI XaHAJarblH TOJ
3apuuM OOJIJIOT.

JKeHmppuiiH MpakTUK XAPITIHR? Hb HOOI[ OasuIrHiH Xsa3raapiaaraMall XypTIdMK
O0JIOH ezep TYTMBIH aMbJpalblH HOXLeJ Oalmanx TOA WIPIH Xaparijar
Oeree[1 XyBb XYMYYC, OYIATYYA ©6pcaee TOAOPXOWIOX, MIIPXUIINIXIA XaIdap
Gaiimar. XKunman6am ycHBI XaHraMXK, 9pYYJI MIHIMWH YHITYHITI), X01eJIMep
SPXJINIT 33PAT aMbJIPANIbIH HOXIUIMIMH TyJIraMJcaH acyyjnainTaid xonboo Oyxui
XOPOTrIIdr SHA HAPAYPK OoimHO. MM Xdparmpar nryypxail NpakTHK apra
XOMXKI3I39p OOTHHO XyraljaaHja XaHrax OOJOM)KTOH Oainar.

XapuH CTpaTeTHMiH X3parmPd Oyloy amur COHUPXOJ Hb OPATTIH OMIITIH
XYMYYCHUHH r3p OYyJ, OpOH HyTartaa OOJIOH HHHMI3MI?3 333JDK Oyil suraartait
Oaiip cyypbTail X0JI000TOM 06T T yPT XyramaaHbl OJIOH TaJT YHII aKujuiaraar
maapaar. JKummam035 dMATTIHIYYAUHH XyBbJI aB4 Y3BAJI TOATTI OOJIOMXK,
TATII 3PXUHT Hb XaHTaxaJ YUIIACIH XYyYJIb TOTTOOMXK, TYYHHH XIPITIKHIIT,
HOXOH YPKUXYHH COHTONT OOJIOH IIMHIBIP Taprax YHJ sIBI IaXb OPOJIIOOT
HAMATIYYIIIX 33P3T aCyyAIyyABIT HIPIK OOIHO.

Crpateru X3parupar XyBb XYH, OYJIT ©0pee WIPYYJISH raprax, WIdpXHUAIXi1
amapryid 0ereej KEHIPPUHH XOBIIMAJI OMITOJNTHIH XYUTIH 3COPTYYLRNTIH
Tyarapy Oaipar. MitMasc aparTait XyMYYCHIitH KeHAPPUIH CTpaTern Xaparidar
JKEHJPPUNH IIUHKUITIIIIIP WIPYYIdX, TYYHUHT XYI39H 30BIIOOPOX, XaHrax
YPT Xyramaanbl ©preH XypadTdil OOAJIOro TeJeBIOATHHI XWX Hb TOPHUIH
YYpar Oaiimar. DMOITIH 3parTdail XYMYYCHHH KEHAIPUHH CTPATErn X3paridar
yJIC OpHBI XOIKIMHH ypT XyranaaHbl OOJIOTOJl TyCraH TeJeBIeX, TYYHHH
XOPITKIITHAT XsTHAX MEXaHU3MBIT Ouil OONTOH aXWITyylnax Hb HUMIOM I3X
KEHAIPUHH TArm Oyc OaliuIbIr apuirax, siraBapiaH raJyypxJibIl ycTrax apra
3aM Oaiinar.

JKenmppuilH CTaTUCTUK TA3T Hb XYHCIIP aHTUIICAH TOOH MDJ33JI3JI, TyXalH
mar YeMMH ~ HMMTMHMH — XOPO3TUPAHJ  TOXHUPCOH  apra  X3pArciauilH
TycIamKTalraap KeHIPPUIH XIBIIMAJI CITIITI), TATHI IIyAapra 0yc HOXIO
Oal BT ©OPUIOX6]] YUTIIICIH 00ATIOT0 OOIOBCPYYIIaxX YHII sSBII IOM.

XyHC Hb CTAaTUCTHKHHH HATIH Y3YYJRAT Oereen XYHWCIdp aHTHWICAaH TOO
MDB32JI3JT Hb OXHUJ XOBIYYAHMHH, SMATTIN 3PATTIH XYMYYCHHH OOIUT HOXIOI
0alJUTBIT XapbIyYIaH Y33X, KCHIPPUIH 36PYY, TITM OyC OalIbIr HIPYYIIX
00JIOM>K OJITOXO00C TaJiHA TIPXYY LIyAapra Oyc OalIbIr 3alpyyiaax YHAICIAI
Gosor.

XapuH >KEHIPPUHH MOAPIMKTIN CTAaTHUCTUK Hb TOOH MOJ3D, MDAIILIHIT
XYHCOIp aHTWIaH Iyriyyllaxaac XaBbI'YH ©preH XypIsHUHN YHI axuiuiaraa
Oereell XOMKIUIH OJIOH aCyyIJIbIT HIMHIBIPIIIHTID JKCHAPPUUH sIraatait
Oaiimneplr  apwirax TON  X3parcanm  Oosmor. JKeHjdpuitH CTaTHCTHK HBb
JKeHJIPPUNH TyJlramJicaH acyyIJIyyIOsll WIYY TOAOPXOM OIIroX, T3Ar3pT
HOJIOOIDK Oy XY4YHMH 3YHJICHHT TOOLOX, yAMaap >KEHIPPHUHH TArm Oaimana
HOIIeeIK Oyil HUMIaM, 2IUHH 3acar, yJC TOPHIH XYUHUH 3YHICHAH XOOPOHIBIH
ysuIgaa X000, yp AaraBphIr TOTTOOX apra X3parcai IOM.

KeHmppuiiH CTaTUCTUK TOO OAPUMTHIT YHILABIPISIYHI OOJIOH XIPATISIYANIH
QXU YYPTUHH ysufaa, XdOpOIIdHUI yp dajBap, XaMThIH akKHUJularaar
XOIXKYYJIIX Hb KEHIDPPUHH CTATUCTUKUIH HATIH 30pHITO OaiX ECTOM.

Kenmppuiin spx Torm OGaluelr XaHrax Tyxaili MOHrOJ YICBHIH XYYJIHHJ
XYHCI3p aHrwicaH anbaH ECHBI CTATHCTHUKHUIH OOJIOH Oycal MAIIIUIMIH K
TON, HIITTIA, XYPTIIMKTIA OalJUIBIr XaHTaH >SKEHIPPUHH M3
XYPTIIMKTIH OaiiX 3apUUMBIT XOPIMKYYIIDXI9p 3aacaH OaitHa.

JKenmppuitH TArm Oafian T3 Hb SMATTIHA 3P3rTdH XYMYYC HHHTIMII)
00JIOH XyBHIHH aMBJIPAJIbIH XYPIIHIID H TATHI YHUIIAIK, TITLI IPX MIIAII,
OpoNIoOTOH OaifHa TIcOH yr oM. Torm OaijulblH Tyxaid OMJITONT war
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KEHJAIPUIH TOr Ul
BAWJIJIBIT XAHTAX
YHJISCHHUI XOTOJIEOP

JKEHJISPUMH TAI'LI
BAMJJIBIH Y33.1
BAPUMTJIAJIBIT
BOJJIOI'0O TOJIOBJIOJIT,
TYYHHUH XIPIKUJIT,
XAHAJT YHDJIIDH]L
TYCIrAX

XyramaaHja XyBbccaap HMpCIH Oaimar. Torm Oadmmelr aHxaHmaa XyMYYCT
XyBUHH OOJIOH OYNTHITHX Hb HOXIeN Oaiflraac Y mIajgTraanaH HATDH aJauil
Oalimnmaap XaHgaxX SBOAT TK OHITOoXK Oaik’d. Tarm Oyc HOXIeNA TATHI
XaHOaX TMK OPOJIOX Hb SUIraBapTail OaWUIBIT yiiaM HXACIIIT OOJIOXBIT
oinrocHooOp (YYHUHT 07100 JKSHIPPUIMH XyBbJ caapMar XaHjajara Ik HIpJdxX
0O0JICOH) OpYMH Ye[ >KSHIPPUHH TAIM OalUIbIl dMAITTIH 3pIrTdd XYyMyycCT
siaraaryd xaspax Oyc, XapuH HeXLeJ Oaijulbil Hb aawil TArM 0O0JIroxon
aHxaapax sSBIaJl 3K OiIrox OoyicoH OaitHa. Oepeep X303 IPIrTIH IMITTIH
XYMYYC WOKHIIXOH Oaiix Oyc, XapuH TAIHHUH 3/U19X 60JI0MXK 00JI0JIL00 Hb TAT'LI,
HUWTIM, T9p OYIII93 33119X Oalip cyypb, 9pX YYpar Hb aaui OaifHa racoH Yr.

Kenmppuita Tarm Gaitmisr 6mit 601TOX Hb ©6Pee TYHIIBIH 30pHiro 0yc, XapuH
HUUTMHIH XOTXKWJI JPBIIIL TYJIX31 OoioX, mymapra Oyc Oadman, TyyHWH
JOTOp ajMBaa syTaBapiiall, Xs3raapiayThIl apwirax apra 3aM TSATHIT,
HUUTAOMJ, XYH aMblH TOJOPXOW OVJIATT YHIJIICOH aiuBaa XOTXHUJIMWH Y
aXuIaraar Wiyy yp ereexTdi, OHOBUTOH OOITOX 3alIIITYH HOXIION 0OIOXBIT
OMIrOX IaapiJiaraTau.

JKenmpuiiH TArm OaiiibIr XaHraX Hb ©pX TOJNTOWJIICOH AMATTIHUYYIUHT
IOMXKHUX, TIp OYad I9X XYUHPXHUIUDI, XOIeJIMepHHH XapuinaaH aaxb
SATaBapiajibll  apHirax, TYYHWISH XYYXIUHH Cypryyidb 3aBcapIaiThil
OyypyyJiax, 3paTrTOHIYYyAUAH OOJIOBCPOIBIH TYBIIMHT JIP3MIIYYJIDX TOIANUTYH
QKWITYHINI SAYYpIAbIr Oyypyyiax apra 3aM OOJIOXBIT XYJI99H 3©BIIOOPCHHUN
YHIC?H 133p Monron ynceiH 3acruiiH raspaac 2002 onpg XKenmdpuitH Torm
OaliIbIr XaHTaX YHIDCHUH XeTenbepuir Oaraican oM. XeTenbep Hb
HUUTMHUMH XOIKWJI JPBUIMIA JPArTIHUYYA, SMAIITOHUYYAMMH 53pX TArI
OpOJIIIOOT XaHraxX, TAIHUUAT HUUTMUNH OasiiTrMidH yp IIMMI3C aJuil TITII
XYPT3X Taarail opuuMHr OYpAyY/IdX 3aMaap XYHHI aMbJpaiblH YaHAPHIT
caibKpyynax, HUMIIMJI rapu Oaiiraa ceper Y33TIIMHT apmiraxaja 30pbCOH
GaifHa.

2015 oH XypTdn MOHTON YICHIH XOD)KIWUHH SBITAal ysigaa Oyxuit 4 ye
matTanraap X3parKux39p Oartiaracan dHIXYY xetenbepuiir HY b-sia XyHuit
SPXUMH TYTIIMAJ TyHXarjal, DMAITTIHUYYAMHT suraBapiiaH ragyypxax Oyx
X3NMOIpHUUAT yCcTraXx TyXall KOHBEHIW, TYYHHHA HAIMAIT MPOTOKOJNBIH Y337
caHaaHJ HUHMIIYYJI3H O0JIOBCpyYIicaH OaiiHa.

Xerenbepr yinc Tep, OSAMHH 3acar, HUUTMHWH aMbJIpaij 3parTdi,
SMAITIHUYYYIUHH TATHI OPOJILIOOT XaHTraxaJ TOXHOJIIOXK Oairaa GIpXIiamuiir
apuirax, TOAHUHA UAIBXTIH XaMTBIH OPOJILOOTONTO0P XOIKUII XYPIX, IOYHBI
OMHO HUWIMHUHH aHXJard HAODK 000X IIp OYIMHH XODKIMHT JIMXKHX,
MUHIBIP Taprax TYBIIWH DX SKCHIPPUUH TOTII OaWIIBIT XaHTaxbIl dOH
TOPTYYHI YyXaddujicaH OaiHa.

XoeTonbep Hb TIp OYIWHH XOIKWI, dAUHH 3aCTHHH Xapuilaa, XeIeerHiH
XOMKHII OOJIOH MIMUIBIP raprax TYBIIMH X KCHIDPHHH TATI OalIBIT YT
aXWIIIaraalbl YHIACOH YATIDIYYIIIP TOAOPXOMICOH OaiiHa. XeTen0epuitH eep
HIT dYyxaJl Xd3C3T Hb JKEHJPPHUHAH acyylIaapXd YHIICHHH TOTTONIIOOT
OYPAYYIDK, UPrIHUKA HUHTMHIH OpPOJIIIOOT XaHTaX YWIJIIMHH YHI aXuuiaraa
IOM.

JKenmpuiiH Torm OGalmIbiH y33J1 OapUMTIANBIT YW aXunlaraaHi Tycrax
(Gender mainstreaming) ra>a3r Hb OYX XYpa33, OyX TYBLIHHWIT anuBaa 6oJyioro,
Y aXwularaaHel, TYYHHH JOTOp XyyJb TOTTOOMIK, TOCEJ XOTeJIOepHIH
SMAITAIH 3PArTdil XYMYYCT suiraarail Hesleeslox OalJIbIl aHXaapaH TOOLIOX
Oaiix Tyxai OMITONT FOM. DH3 Hb MOH 3MAI'TIH 3PArTIH XYMYYCHUT X0Ep Iy
OYJI3T TIK Y39X OYC, TOMHHUN TOTOPX STH3 OYpHIH OYIATYYANIH X3parups 6010H
MDJUIAT TYPILIATBIT 9H TIHIYY YHIIDK, aHXaapaxaJ| YurJIdJIor.

JKenmpuiiH Torm OGaliIbiH y33J1 OapUMTIANBIT YW aXunlaraaHj Tycrax
Tyxai y32:1 caHaar ax 1985 onnx HaiipoOun xypamnacan rypaBaard epToHINIH
SMATTIHUYYAMNHH dyyiraHaac caHai 6osrocoH 6ereen 1995 onbl BaskuHrHiin
Jepesayri»p dyynranaac andad €coop TOMbEOIIOH TapracaH 6aiHa.
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KEHJIPUIH TOr Ul
BYC BAMJJIBIH HHJEKC

JKEHJIPPUIH TAI'II DPX

JKEHJIDPUMH TAT'I
SPXUMI XAHT'AX TYP
TYCTAM APTA X9MXK32

KEHJIIPUMH
YH/JISCHUM XOPOO

JKenmppuiin AT OaiIIBIH Y3271 OapUMTIANBIT Y aXwiiaraanj Tycrax Hb
X0€p TaJT YW sBI FOM. HArmyraspT 2HY Hb RKEHIPPHAH TATII OAMIUIBIH Y33IT
OapuMTIaIBIT OOAJIOTO] HITTIIX 30PWIT00P XODKIHHH OOUIOTHIH acyymaad,
XaMpax Xypaar MMHUHIYWIAH TOAOPXOUIIOX, XOEpIayraaprt, >KEHIPPUHH TATII
Oali/iIbIH  Y32]1 OApUMTIANBIT ©HEOI'MHH OO0UIOro XeTeydep, TOCBHWH YHII
SIBLIAJ] TYCTaH OPYYJIaxX sBIAIT IOM.

Kenmpuitn 1orm Oyc OGaiimmein Muaexc (GII) Hb XEHIPPUHH T Oyc
0almIBIr XOMXKHMX IHHY Y3YYIIT Oereen yyHudr HYDB-piH Xerximiin
Xetenbepeec 2010 oHBI XYHHUI XOTKIHHH WITTAII aHX OpyyJcaH 6aliHa. DHD
Hb TyXalH YJIC OpPHBI JIOTOp KCHIIPHHH TArm Oyc Oaiiiimaac ImantraajaH
rapcaH XOp XOXHUPJBIT HOXOH YPXKHUXYUH 3PYYJI MIHI, YaJIaBXIKWIT OOJOH
XOJIOJMOPHUNH 33X 393]1 JIPX OPOJIOO0 TICOH TYPBaH YHUTIAIIDP HATTIIH
Xapyyiax 30pHITroTOMH.

Kenmppuiin (XYHCHIH) TAIII 3pX TIK 3PIrTIH 3MIITIH XYMYYCT TOAHUM
Tycraii Oyl0y ©BepMOI X3p3ruPd, COHMPXJIBIHX Hb Jaryy TOrIl HIyjaapra
XaHAaxX SBUIBIT X3JJT. DHY Hb TATII XaHJUIATHIT, SCBAJI siraarail 0oioBY
9IIX 9PX, XYPTIX alIMT, YYPIX Xapuylyiara, O0JOM>K OOJIOJIIOOHBI XYBbJ
aawn Torm Oaiixa] aHxaapcaH XaHIarbil XTH?. JKEeHJPpUiH Torm spx Hb
JKSHAIPUHH TAII OalUIBIH CaIITyH OYPIIIBXYYH XICIT I0M.

JKenmppuilH TArm 3pXUHT XaHraHa AT Hb XYHC, OpJIOTO, apbCHBI OHT®,
rapai yrcaa 33paT OIMHXYYAI3P sUIraBapiaraaxaac XyMYYCHHT XaMTaalaXblH
TYIA YA sUIraBapiaH TaayypXJibl XyyjIbuiIaxaac rajHa myaapra Oyc 6aimisr
3aJpyyliax, HOXOH CIPIIdX apra X5MXKID aBaX Hb XYMCUIH TArI SPXHUIT
XaHTax apra 3am OoJIor.

Kenmppuiin spx Torm OGalublr XaHrax Tyxail MOHIoJ YICBHIH XYYJIHHJ
KSHIADPUHH TATI SPXHUUT 3PArTdH, SMAIITIH XYH OYyp yic Tep, SAMHH 3acar,
HUWM, coén, rmp OynmitH 6a Oycaj XapuimaaHa TITII SpXTIi  Oaiix,
HUATMUIH aMbJIpajl aJiil OpOIIOX, XOTKIUIH Yp MM, HUATMUITH Oasiraac
TOHIYY alIMT XYPTIX OOJIOMXK, HOXIOJ XaHraracaH Oaix I'»K TOHZOpXOMICOH
OaiiHa.

Xyiicanp suraBapiaH raayypxax siBJUIBIT 3aJIpYyYIDK, TITI Oal IbIT TOTTOOXO/
YUIIICOH TyCrail apra XAMK?33 TIIAT Hb (MOH 30pHUYIBIH OOJIOH Jepar apra
X3MKII THK HIPIOTIAST) IMOIITIH APIrTIH XYMYYCT TITII OOJIOMXK OJITOX,
TATII XaHJgaX OaWmbIl de facto TOTTOOXBIH TYIA ypbj OaiicaH, 3CXYN 0100
opmuH Oaifraa XyWcIdp siraBapiaH Taayypxax SBIUIBIH XOp YpXaruur
apwirax Tycrai, roimyy Typ 3YypbIH apra Xamx33 oM. Milm apra xaM»x33 Hb
TONOPXOH OYJIDIT YHINACAH, sraBapiaH TaAyypXJibIl YCTTaxX, TYYHI3C
YPbAUMUIIAH COPTHUHIAX, SMAITIN APIrTIH XYMYYCHUMH HUWIIMA TYHLITIHX
YYPTMMH TajlaapxX X3BUIM3J OMITOATON CYypWICaH XaHJylara, 3aH Y,
OYTIPAC YYICOH Taaryi yp JaraBphIT apiirax 30puiIro aryyJsiar.

TyyxoH ypt xyranaana OypasicoH HUMIOM dAuiH 3acruidH Torm Oyc Gainana
XYH OYpPT TArMl HOXIUIMHAT OYPAYYJIDXUHH TYJJ 3pX MDJRJ, Heell Oasuraac
Oara xypTaK Oyi OYJIST XYMYYCHHI JOMXKHX Tycrai apra XaMpkK3d 3aimmryi
maapaiararail 6aigar 6eree ] YyYHUHT Oyca OyJITHHT sIraBapiiad ragyypxcaH
SBJIAJTl TK TOOLIOITYH. JKHIIMG Hb NIMIDKWITHHH YeA aB4Y XIPATXKYYIDK Oyit
SMATTAWYYYAdA UMINIACOH Tycrall apra XdMX3d Hb  IpIrTIHUyYyIuir
suIraBapjaH ragyypxcaH I’k TOOLOTrIoxryi. Mitm apra Xamik33r ypbJ 6MHO
opIuuH OaifcaH suIraBapiaH raJyypXJiblH Yp JaraBap apuiMari 30rcoox Oymoy
SPATTAIUUYYIUHUT sTaBapiiaH Taayypxjaac COPTHHIAX apra Xd3MKdID OOJToH
eopwiox €cToil. Tarmr GaiaIbIr TOrTOOXO0/I YUTIICIH TyCcrail apra XaMKdI9T aBd
XIPIrKYYI3XI33 0ac 3apuM TOXMOJAONA 3PATT3HUYYX sUIraBaprian epTex
Oaik OONM3OMITYWT aHXaapd TOOIOX Hb 3yHTIH. Tyxaitnban 3apuM yic opoH.
YIICBIH D33MILIMHH YHIIBIPYYIDIC XajarjacaH, 0apbll ajjlaH 3JUiH 3aCTUiH
Y axunnaraaHaac rapcaH 3parTOWUYYAUIH Tycrail X3paripasr aHXaapax
I1aapjjiara rapjar.

Kenmpuitn yampcHuit xopoo (KYX) ub 2005 oHI )KEHIIPUHH TATI O TBIT
XaHrax acyymiaap  YHISCHHHA  XOMXKIHI  OOmIoro  OOJOBCPYYIIkK
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33  KEHJDPUWH YYPAI'

34 JKEHIDPPUIH
XAPHIIIAA

XOPADKYYIIXOA JOMXKIST Y3YY/dX, XSHAITBIH TOTTOJIOOr Ouil 0Goarox
30pWITO0p Oalryynarjacas.

Kenmpuitn spx Torm OalmIbIr XaHraX Tyxail MOHTON YICBIH XYYJIHH[
3aacHaap JKEHIPPUHH 3pX TArm OaiUIBIr XaHrax OOIJIOTBIT X3PITKYYIIXIA
TOp, OJOH HUITUHH TOHIYY OpOJIOOr XAaHTaX, TOITBOPTOM aHIIIaX
Garanraar OypAYYJICOH OpOH TOOHBI Oyc Oaliryymtara oM. MoHron YicelH
Epenxuit caiin JKeHmdpuilH YHADCHHM XOpOOT TAPIYY/DK, TYYHUH Y#I
aXWwularaar yjaupjularaap xaHrax 0a ejep TYTMbBIH Y1 axwiaraar yr
XOPOOHBI @KIIBIH anba xeTeH AByynHa. JKYX Hb opoH HyTarT canbap Xopoo,
TOPUIH 3aXxupraansl TeB Oalryysiaran cainbap 3eBiesTdi OaitHa.

KYX Hb DMAITTIHUYYYAMNAT ajardiax Oyx X3JI03pUHT ycTrax Tyxaid KOHBEHIIH,
MsHransl  XOr¥JIMHH  30pPWIT, OMOITTOWUYYYIAUMH  OaluIblH  Tayaapx
BoxuHrniiH 6ara XypJbIH YW aXWUIaraaHbl MOPHHH XOTejbep O0IoH
MoHTOJ YICBIH YHICOH XYYib, JKEHIIPUIH dpX TATII OalAIbIT XaHTax TyXau
Xyynb, IDp OYIMHH XYUUPXUMIDATIH TAIMIPX TyXall Xyyib, 3Ir39pTIH
HUHRIYYJIOH rapracal 0ycaj XyyJib TOITOOMXK 0omtoro, ctparerd, KeHmppuiin
TArm OaiJUIbIr XaHrax YHIPCHHH XeTenbep, ['dp OymuiH XY4HpXUHIITIH
TOMIPX YHIICHUH  XOTONOOpUHH XIPITKWITHHT candap XOOPOHIBIH
30XMIYYJIaNT XHWHX, XSHAIT TaBUX, YHAICHUA XOMXKI9H JPX TYHILIIHAT
OPreXYYJIdX 3aMaap dPUUMKYYIIX YYPIrTIH.

Huiiram, ync Tep, sauiiH 3acar, coén, rap OyJIuilH XYpIsH] KEHIIPUIH
TOrmI OaWIBIT XaHTax YHUTIIIP 3pX 3YWH OPYHMHT OOJIOBCPOHTYH
00NToX, KEHIIPUIUH TalaapXd TOTTCOH XIBLIMAJ OWITONTHIT ©OPUIOX
OOMJIOTBIT  X3PAKYYIdX, TOPUHH saMJ, areHmIaryyablH OoJIoro
TOJNIOBIIOJITUHAT  JKCHIPPUHUH  MIIPIMKTIA  OOJIOBCpyyJaxaa  Hb
Tyclajlaa Y3YY/DK 36BJ6eX, MIPIDKWITHIP XaHrax, >KEHAIPUNHH
acyyJanl XapHylcaH MOAPIRKWITHYYAMUT canOapblH YHIJIDINGP Hb
MIPI3MYYI3H YaJaBXUWT Hb HOMATAYYIIX, KEHIPPUHH M3A33IUIUIH
caH OypIyYdX, HITJICOH CYJDKID OalTyylax, KEHIIPUHH MDIIDIITHHT
XIPOMIITYHIL XYPraX aXKJIIBIT 30XHOH Oairyynax Hb MeH JKY X-HiiH yin
XHWIIIaraaHsl H3T3H X3C3T IOM.

Op 5M XYHCHIIH TanaapX HUIIIM COENBIH UTIA YHAMIIWI Hb PAITIH 3MAIrTHit
XYMYYCT XapwilaH aJuiryid yypruiir Hoornyysok Oaitnar. XKenmppuitn yypar
Hb JPArTOH AMAITOH XYMYYCHUHH Xd3H X3HJI TOAOPXOM Yypar Xapuylyliara
HOOTZIyyJIaXblH 33P3T133 HOree Tajgaac YWI axwularaar Hb Xs3raapiax
Oaiimar 6a SMOITTIHUYYIUIH Xapaat, 3axuparaMan O0al bl X9BIdp Xajirajax
TOoJI XY4YUH 3YWN oM. XYHCHHWH TOTTBOPTOW suIraaHaac YYIPH XEHAIPUUH
YYPTHHT 4 MOH XYBHUPY 00PUIOTAOIITYH MIT Y33X XIBIIMAJI OHITONT Oaimar 9
YHOH XOPIrTId JKEHIPPUHH YYpPAr Hb HUWTOM cO€N, aHru JaBxpaa OypT
suraataid Oaijgar TeAUMHTyd OOJOBCPOJI, TEXHOIOTH, dJAUWH 3aCTHHH XOTIKWUII,
JlaliH TyJaaH, ©JICTeJIoH, yyp aMbCTAlIbIH 00pWIeNT 33pTUilH ynMmaac OaifHra
xyBbcaar. TyxailH HUAIMUITH HeX1en Oaifjyiaac yyA9H JKEHIPPHIH YYpar Hb
ySIH XaTaH, 9CBYJ XaTyy, aJil TOCTIH OOJIOH suIraaTaid, MOH 30XHCTOH 0OJIOH
30pUYMITIH Oaiik OOITHO.

YH/DCHUIT OOJIOH OJIOH YJCHIH TYBIIHMH XY4YMH 4YapMaliT, XeHAPpUIH
MBAPIMKTIN OOIIOTO TOJOBIIOINT, XOTHKIMIH YA aXXuuiaraa, 30puyIbIH apra
XOMXKI3 33PAT Hb 3MATTAH 3PIrTAN XYMYYCUNH KEHIPPUMH YYPIHUUT epX Iap,
HUWTMUWH CalilH CaliXHBI TOJIOO FEPATIIP 66PWIOX, ICXYJI KEHAIPUNH YYPIT Hb
XyBb XYHHH XOTKWJI JIBIIHI, HUATMHUHH aMbIpPai OPOJIIIOXO0] Xs3TraapiayiT
OomnoxTyi 62X HOXIIeT OOJOMKHUHUT OYPAYYIdX HOJIOOTHH.

Kenmppuiln xapuiiaa TPI3T Hb 3MAITIH 3pIrTdd XYMYYCHHH XOOPOHIO0X
HUWTMUWH Xapuinaa, 3pX M3UIMHH XyBaapwianT oM. JKeHIppuiltH xapuiiaa
Hb XaMTpaH aXIWUIaX, XapwilaH IPMKIWK TycllaX, XapwilaH XaMaapax,
36pUYMII MapraaH Trapax, sirapax, epceiiiex 339p3T OJIOH OHr'e asCHIl aryyiaar
Oereej; HUNTMUIH aHTH JaBXpaa, COEN, OXITHIH YHUT XaH/AJjara, XerxJINHH
0IPXILAII 39P3T OJIOH Y3YYJITTIH XapHillaH ysnaaraii Oaitnar. JXKenmppuitn
Xapuilaa Hb TYYX9H XODXKIMHH sBLAX OypaJjIdH TOITCOH Oaiinar Oereen
Oaiiryyiiara, XyYMYYCHHH YHJI aXwWwularaanbl yp AyHI OaiiHra XyBbCaH
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JKEHJDPUNH
XOI'KJIUINH HHJIEKC
BA )KEHJIPPUIH 3PX
MDJIMIAH XOMXKYYP

JKEHJDPUNH
X3BIIMA.JI OMJITOJIT

JKEHJIDPUWH MIAJITYYP
Y3YYJIDJIT

eepwierjex Oaimar. XenmdpuitH Tarm Oyc Xapuiiaa Hb OYTIIX, XOIIKHK
JOBIIUX OONOMKHUHT Xs3raapiak Oaifiaraapaa XyBb XYMYYCHHH TOAHMHTYH
HUUTMHIH ~XOTXKWJI JOBIIWIN camaa yupyypk Oaiimar. JKeHmpuiin
XapWIILaaHI SMAITTIA JpIrmil XymMyyc roimyy Torm Oyc Oaifmanraii,
SMATTIAYYYA 3aXHparjicaH, Xapaar, JPATTIHUYYYA JaBaMraijcaH IIMHXKTIH
Oaiiar Hbp OalraiuifH >kaM ECHBI 3YWJI OyC, MY 33IMINUX, XSHAX, AIUIIIAX
9pX MIUIMUAH TArm Oyc XyBaapuianTaac YYIRJITIH, 30XUOH Oaifryymanrrait
apra XdMKI3r33p 06pwieX OOJOMXKTOHN 3YHI TIATHUHT XYI39H 360BIIOOPOX Hb
HOH YyXaJj oM.

1995 onooc 3xumH XyHuit XerxuuilH MHIexkcuilr xeHIPpuitH aryyiraap
6asoxyynan JKenmpuitn Xerkmmitn Unnexc (GDI), XKennapuiin spx MautiitH
xoMkyyp (GEM) o050H yICBIH XOMXKI3HI TOOIOOJIOH Taprax OaifHa.
KenmopuitH XOrkIMHH MHAEKC Hb XYHHHM XOIMJIMHH MHAEKCUHT TOITOOXO[
X3PATIIBART Y3YYIRNTYYAIP 3MOIITIH 3PIrTdil XYMYYCHIH XOOPOHA OpPIIUH
Oaiiraa Torm Oyc OalanBIr WIPPXUANIAT. YYHA TyXailH OpPHBI XYH aMbIH
IyHOaX. HACTANT, OOJOBCPOJ, OPJIOTHIH AYHAAX TYBIIMHT SMATTIH 3p3rToi
XYMYYCUHH XyBBJA XapbllyyJiaH Xapyyjaar. OMOITIH dpIrTdd XYMYYCHIH
XOIKIIMWH TYBIIHH suraatail 6aitx Tycam KXW nooryyp rapaar.

Xapun XKOMX Hb SMITTIAUYY/ OIUIH 3acar, yJIC TOPUIHH aMbIpallj] HIIBXTIH
OpONIIOK dYamaxk Oaibraa acoxuir xapyynagar. JXOMX Hp mapiaMeHTHIH
THLIYYZ, XYYJdb TOITOOTYMZ, yIupAax andaH TyllaanTHyyA, Oycan
MIPIAJINIH aXUITHYYABIH AYHI 3MOIITIHUYYIUMH 33719X XYBUUT Xapyylax
nereen JXXXMU-mac smraarail Hb COHTOH aBcaH cajbap, YMMIVIDIMHH XYpPIdHA
ToouoH raprax Oomomxkutod. JKXU 6a XXOMX Hp yic opHBI OpJOTHIH 0a
XOIKIIMHH TYBIIHIAC XaMaapaluryWrasp KeHMPpuiH T1orm Oyc OaasbIr
XapyyJnaraapaa AaByyTai.

KenmppuiiH X9BIIMAJI OMIITONT (CTEPEOTHIT) Hb SMATTIH 3PITTAH XYMYYCHIH,
TOJNOPXOH OYNIyYyIMHH HIMHX TepX, sulraa, TIYHIDTIDX YYPrUiH Tyxann
HUWIOM COENBIH HOJIeereep TONOBIIMH TOTTCOH XsUIOapIIyylicaH epeHXHH
oinront oM. JKeHIPpUHH X3BIIMAII OMITOIT Hb 3€par, ceper sMap 4 Oaiix
6070x 00JTIOBY OYCIBIH Tajlaap TOMOPXOH OOMUTON MAI33JI O0JDK Yaaaarryi
Oereey mygapra Oyc XaHJaXbIH, ajliBaa IIyaapra Oyc OalmIbIr 36BTTOXUNH
YHIAC 00K Oaiimar.

JKeHmppuiiH X9BIIMAJI OMJITONT HUMIAM COEM OYypT XapWilllaH aguiryrraac
ragHa Iar XyramaaHsl SBIAJ ©epwWIerager OOJOBY SMATTIHUYYAHUIH
3axyparaMalt, Xamaapaitad Oalp CyypHHTr Xaaramk OdXoKYYJICOH TYTI9MOI
MAHKTIN Oadpar. TyxaitnOan sMdarTH XYHHH TyXala Iapiiask, OJOH XYYXd.
TOPYYJLIAT, I3p OYIMHHX?3 caiiH caliXHBI TOJI06 eOPHHTree 30JIMOCIIOrY, acpaH
XaJlaMKJiard, caixaH 3aH JyyJraBapTai, 1yp Oyiaam, y33CraJIdHTIH X 33par,
XapHH 9pIrTAH XYHUH TyXaiil epx IIpuiir Tak»or4y, Oue naacaH, SpaJjxor,
COTIAI XOAJenee Oapblar TIIX 39p3T XOBUIMAI OWIroAT Tyrasman Uim
MasITUIH X3BIIMAJI OWITONATYYA Hb OMOAITIH 3POrTdod XYMYYCHMH TyHIPTIDX
YYPAT, 3373X Oalip cyypuiiH Tajaap XapuilaH aguryd XoM XOMXKIIT HUUTIM
TOTTOOH XYJII3AT YVYCIXK, TOAOPXOW IYPHHT XyBb XYMYYCT TYJITax
Oaiiaraapaa XyBb XYHHH XOTXKIJI IIBIIII, 60PUNATOO MIDPXUMIIXI] UXIIXIH
cagaa Ooior.

CXL)

“Kenmpuitn”, ‘““KSHIPPUHH MIIPIMKTIH TIXWIIH HIPJIOTIIAT IMaITyyp
Y3YYJIDITYY Hb SKCHIPPHHH TATII OalIbIr XaHTaX YWD rapd Oyit
OOPWIONTHIT Tar XyTamaaHJ XdMXKHX, €epeep X303 30pHITr0ox00 X>3IHid
XOMKIOITIIP, XIp XypATalk OHPTOX Oaiiraar XaM)KHX 30pHITOTOM.

KenmppuilH manryyp y3YYJAJIT Hb OXMI XOBTYYAMMH, 3MAITIM 3parTan
XYMYYCHHH HOXION OalIBIT XYJID3H 36BIIOOPOTICOH KHUIIUT Y3YYIITTIH
XaphlyyJlaH Xapyyjiax 30pHITOTOM apra X3parcan oM. CTaTHCTHK M3I33HT
YH2IT33 AYTHAIT XUUXUNH Ty alllUriax TOAOPXOM KUIIUT Y3YYJIUIT 3aaBaj
maapanararail  Oadmar. TYyHWIDH OXMA XOBIYYIMHH, OSMOITOH 3parToi
XYMYYCHIH HoXues Oaiutblr TOAHUI Tamaap IyriyyJcaH XYHCIdp aHTHIICaH
MDJIPIIIMAT, ICXYJT HOXLOJ Oaimai]l XMHCOH YHIIr33T COHTOCOH LIAITYyp
Y3YYIIIT aIuTiIad X3MXKIK TOZOPXOHIIOT.
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JKenmpuiiH manryyp y3YYJRITYYZI Hb TOOH OOJIOH YaHAPBIH aryyirarai
Oaiimar. TOOH Y3YY/IDATYYA Hb XYHCIIp aHTUICAH CTATHCTHK MDIDAJIIJ
cyyprirax 0ereem SMATTH APATTIH XYMYYCHITH HOXIOT OaliAbIT TyC Tycal Hb
Oytoy xappuyyicaH Oaiimmaap xapyynmar. XapuH YaHapblH IIaITyyp
Y3YYJIDATYYA Hb OKUIIIRI0dJ JKEHJPPUHH Torm Oyc Oaiinan, suraBapiial
ragyypxauj xaHaax Oaigana rapcaH eepuseiiT, TOJOPXOH OYJdr XyMYycHiH
YaJaBX¥ axucaH Oalmain 39par TOOH Y3YYJDJITIdP XIMKHX OOJOMXKIYH Oyroy
XOPOTIIAIYH  ©OpWIeNTHHI WIIPXUIUIPX 30pwiroroi Oaifmar. Acyynra
cynanraaHaac ragHa (okyc OYITHUH spwiIyIara, 3yparial raprax 33par
OpOJILIOOHBI ~ apTyyAbIl YaHapblH  Y3YYIINTYYAUWT  TOOLOX  MA3I33I21
IyTITyyJiaxaa epreH alnriiagar.

Kenmpuitn mwanryyp Y3YYIDATYYZUHTr OOJOBCpyylaxX, XdparidX Hb
JKSHIPPUHH TATTI OalUTBIH Y3371 OapUMTIAJBIT YT aXKIUTaraany H3rTraX IOl
apra X3parcail oM.

Xyyib, AYPIM KypaM HPaKTHK Hb SMAITTIHA 3PIrTIi XYMYYCT XaHAax TArmI Oyc
XaHAXK, TIIHUN XOOPOH]T MIBPXHM sITaa YYCrak Oaiiraa Hb KEHIPPHIH OyI0y
XYHCHUHH 1yya siaraBapiiad raayypxai oM. XapuH Ayp3M XypaM IPaKTHUK Hb
XOIUITI3p KEHIPPHUIH XyBBJ caapMar MAT Xaparjnax OaiiBu Goaut Oaifmamng
TOJI TOJIOB ajlb HAT XYHUCHITH XYMYYCT Taaryi 6angan yycrax OaiBain myyn 0yc
siraBapialH ragyypxai oomngor. llyyn Gyc sinraBapian ragyypxai Hb T3p Oyp
WIDPXUH Xapargaarryit 6ereen OOAJIOTBIH 3CXYJ XYYJIWHH 3aalTeH de facto
Yp HeJeer IUHKWICHAHN napaa J HiI3pIdT.

Xyynb AypoM, 30XHUIYYJNaNT, O00UIOro OOJIOH MPaKTHK Hb SMOATTIH 3parTaid
XYMYYCHIT MIIDPXHH SUITaH Y393TYHIanpas “caapmar” MAT Xaparjax 0ojox 4
6oxuT Gaiimana TOOOPXOH MIMHX YaHap OYyXUil XYMYYCT Torm Oycaap XaHpmax
YP AYHI XYprax Oosnzmor. XeaeiaMep 3pXJIITHHH XYPIIHI aBy Y3BIJ aXKJIbIH
OaiipaHn TaBUTIaX maapiara Oyry Y3YymdaTyyx (OmewiiH eHAPHItH OO0JIOH
JKUHTHIAH OO XOMIKID TOX 33pAT) Hb aJIb HAT XYHWCH WIIT YUTIIIATYH, XYHCHITH
XyBBJl caapMar MAT Xaparjax OaiiBd YHPH X3p3IrTd3d AyHIaX ©HAep Hb
IPATTIUUYYIUHHXIIC A0OTYyyp Oaimar SMOITTIWUYYYIAWHT Janm —yTraapaa
ragyypxax Oaimar.

JKenmppuiin sraBapiiaH TanyypXanT (MeH CEKCHU3M, XYHCIIp sraBapiiaH
ragyypxauT TdOXWIdH HIPISIST) TMK XyBb XYHHHT aiub HIT XyHcopg
Xappsangargaraac Hb OOJDK aMbpIpanblH aldb HAT XYPIdHI sUIraBapiiaH
ragyypxaxpir Xx3iaH3. JKeHAdpuiiH suiraBapilaH TagyypXaiT Hb KEHIIPUIH
YYPTHHH TyXai yJIaMiKJIaJIT X3BIIMAYJ OWITONTOJ Cyypwigar 0ereej XyBb
XYHHH XaHAJIarell TOJOPXOWIIOOA 30TCOXTYH HUHTMHHWH aMmbIpalblH OyX
XYPI2HI HWHCTHUTYTYMJATICOH Oabinar. MilMasc JkeHIPpHIH  siraBapiia
ragyypxaiT Hb de jure Oaijuraap Oyroy XyyiamHA, 3CXYN de facto Gainmaap
Oyroy Oomut Gaiimang Oyry MPaKTUKT OpIIUH Oaibk Oomsomryid. YKumnmd Hb
SMIITINUYY XYHCIICII XamaapaH sporTaiuyynsdc Oara HAIMH XeJIC aBax
&cToil 'K 3aacaH XeJeJIMOPHIH XyyJb Hb de jure sulraBapiaH ragyypxain 6o
SMATTIHYYYAdn Oara manmmH erd Oy TpakTHK Hb de facto snraBapiaH
raayypxai 00JHoO.

Xyiicanp snraBapiaH raayypxax Hb IPAKTHKT SUITaBapiiaH TaTyypXJIBIH apbC
YHIDC, SC YHIPC, MaxOoaWiH OOJOH OIOyH YyXaaHBl XYBBA XOTXKIHUIH
02pX1I92J1, HAC, TP OYIUitH Oaiai, 3x O0aix, ONTUHH Yur OapuMiKaa, IaIuH
HMIYTI9T, ambapaiblH TyBmHH OonoH JIOX-oop suraBapimax 39par Oycan
X3NM03PYYATIH XaMT XONMWIIACOH Oaiimar. Xyiicasp myyn OoloH de jure
sIraBapiiaH raJiyypxax siBIaJ [ar Xyraiaa eHrepex TyTaMm Oaracdu Oatiraa u de
facto sanraBapnaH raxyypxan OpIIMH Oalicaap, 5CXYJl IIMHD XdJI03padp rapd
upcadp OaiiHa. XyHCa cyypwicaH —suraBapiiaH TayypXJIbIT HIPYYJIDXUHH
TYJ IYPOM JKypam, YIIIJIMHH YT caHaa, 30pHIIr00C rajgHa OOAWUT yp Heyeer
Hb aHXaapd Y39X Inaapuiaratail. fnraBapman ragyypxJIbIl ycTraxag Tep IOl
YYP3IrToi.

Kenmpuitn spx TIrm OalmIeIr XaHraXx Tyxail MOHTON YICBIH XYYJIHH[
JKeHJIPPUNH sIraBapiiaH ragyypXajiTeil “yic Tep, 3pX 3yH, 3IuiH 3acar,
HUMTIM, cO&nbIH 6a rIp OynmitH xapwimaaHn OooH anmBaa Oycanm camdapt
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KEHJISPUMH SPX TAT'II
BAMJUIBIT XAHTAX
TYXAW MOHI'OJ1
VJICBIH XYVJIb

KEHJIDIPT CYYPUICAH
XYUYUPXUMIDI

HOXOH YPKUXYIWH
SPYYJ MOH/I

JPITTIH, SMITTIN XYHUHUT XYHCHIH ITUHK, TAPIAITHHAH Oalifaap suraBapiiax,
YTYHCIIX, Xs3raapiax YHIIRI, 3¢ YRIIPXYH XOMI3H TOIOPXOUIICOH OaitHa.

XKennppuiin spx Tarmr OaiuIblr XaHrax Tyxai MoOHroun yiucsH Xyyns Hb 2011
oHJ OaTyarjcan 0ereej yiic Tep, dpX 3YH, DAMWH 3acar, HUHTOM, COENbIH Oa
mp OynwWiiH XapwimaaH] >KEHIDPUHH dpX TOTMI OalIBIT XaHTaX HOXIIeN
OYpAYYJIdX 3pX 3YHH YHICHHT TOMOPXOMIDK, XIPITKYYIIXTIH XOJOOTACOH
XapuIIaar 30XuIyyjax 30pUITOTOH.

VT Xyyiab Hb fapaax Oynryyardu. YyHI:

1.  Hwuittnsr yaascmn

2. Tepwuiin Oaiiryynan, 3auiiH 3acar, HUHIIM COENBIH Oa rap OyJIMiH
XapwJiIaaH 1 >KeHIPPUHH 9pX TATII OaiJuTbr XaHrax Oarairaa

3. XKewmmopuitH opx TOrm OaifJulbIr  XaHrax YW1~ aXuWUlaraaHsl
yaupaiara, 30XHOH OalTyymant

4. OKenmppuiH 5px Torm OaiIUIBIH TyXail Xyyinb TOTTOOMX 36pPUCOH
TaJlaapXy TOMJIBIT XSTHAH IHHIBIPIIX

5. Xyyab TOTTOOMIK 36PUUTIH XYJIIIII3X XapHylLJara.

HYDB-b1H OMArm™iuyyAniiH 3¢par XYUUPXUHIUIMNT ycTrax TyXal TyHXarnaiablH
(1993)  1-p  3yinm  “OMOIITOHYYYOMHH  9CPAT  XYUHUPXHHIN -HIr
TOJNOPXOMJIOX/I00  “HMHIMUIH OOJOH XYBUHH  aMbApajblH  XYPIIHJ
SMATTIHIYYAMNUT MaxOoIUiH, O3ITHITH OOJIOH COTIIII 3YHH 30BHYp IIaHAITaa
amcaxajx Xyprak Oaiiraa OOJOH XYpPra»K OOI30MTYH XEHIPPT CYypHICAH
XYUMPXUHWUIMMH alluBaa YWIUIMUT, TYYHUH IOTOp YHIIAIX33p 3aHAIXUUIAX,
9pX "Yeyieer Hb xacax Oyy xacaxaap 3aHAJIXHHIIX SBIJIBIT X3JHD” TIIKII.
Kenmpr cyypwicaH XYUMpPXUIUDIMHH XOXHpPOTYWA HBb Oapar Oyrng
SMIITIHUYYN Oaliaraac 3HA Hb IMAIITAIHUYYIMHH ACPAr XYUHPXHUIUIDI TIXK
HAPJIAI/IIK OaitHa.

Jp3px TyHXarnauan SMAITTAIHUYYAUNRH 3CPAT XYUUPXUATIUIT YIIIAAIY Hb alb 4
XYHCHIH XYH, Tp OYJIHIH TUIIYYH T3p 4 OYYy X211 Tep Oaik OOJOXBIT 3aacaH
OaifHa. DMATTIHUYYANIHH aMb Hac, XyBUHH aMbJpalli, TYYHHH NOTOp HOXOH
YPKUXYHH aMbJIpai]] XsSHAIT TaBbX, IMIITIHUYYIUIHH 3pX TAr Oyc OaiasbIr
©l166K OOTIIYYJISTY 3aH 3aHIIWI, COEN YNaMIKIaN, XEHIIPUHH Torm Oyc
Oanner Ouii 60T Oy TOTTOJIIOOHBI b allb Hb SMATTIHUYYIUUT AOPI,
3axuparagMman Oaifp cyypuHA Oaiix ECTOH TOCIH JKEHIPPHHH XIBIIMAI
OMIITONTOJ CYypHIDK Oaiinar.

basxua xotHOoO 1995 oHm 30xuMOH OalryynarmcaH OMATTIHUYYAUNAH
acyymraapx JaxuitH 4-p dyydara yym3anTtaac OarancaH badkuHTHIH
TyHXarnajaa SMIITIHUYYIUMH 3CpAT XYUUPXUMIIIMNAT SMATTIHUYYAUIRH XYHUI
SPXUIAH HOLTON 30PYMII XAMAI3H OHIUIOH TIMIIIACIH 06ree 1 TYYHUHT yCTrax,
YPBAUYMIIAH COPTHIIDX YHUTIIIIAAP YJIC OPHYYABIT XYJIIICIH YYPIr XapHyljaraa
OMeNyYIPXd]T ypHUaIDK YT aKMIlTaraaHbl MOpHHH XOTeI0ep rapracaH oM.

Hexen ypXuxyWH »5pyyl M3HI TOA3T Hb OMAIITIH 3parmi  XyMyyc
XapuyLJjararai, coTraJl XaHaMXKTai, aroynryd OdnruitH ampapantai 6aix, yp
XYYX3I TOpYYJdX, XdIUHI, Xdp 3airaiiraap XyyXaardi O0JI0OX00 COHTOX
Oostomxk, daaBapTail 6aiix Tyxail oinroar oM. Heree Tanaac sH> Hb 3MATTIH
9PArTH XYMYYCT I3p OYII TeseBleX alyiryd, yp AYHTIH, XM Tecep apra
XOPOrcall, 3pYYJl MAPHIMHH YWIYHITD XYPTIdMXKTIH Oaiik, sMarTanuyyn
XYYXI33 aoyiarydl Ti9X, Tepyy/dX, XOCYyd OJpYYJl XYYXdATdH Oorox
OoNOMIKTOM OaifHa IIC3H YT.

OMAITTIH  JpArTOH  XYMYYCHIH 3pYYysl MIHAWNHH XYPIdHA Tapd HPAIT
KEHIPPUMH suIraaTail X3parussr WIPYYIdX, THAMIPUNT XaHraxX >KeHIPPUNH
MDIPIMAKTIN OOUIOTO TONOBIONTHIT XIPATKYYIIX Hb HOXOH YPKUXYHH
APYYJT MIHJIUNWH YHITIHITIAT CalKpyyJiax gyXai apra 3aMm OoJijior.

HexeH yp»uXYIH 3pyyJl MOHTAH X0JI000TOHI00p XaMIHifH XypIliaap TaBHIIaX
Oyl >KEHJPPUIH acyyIUTyyAbIH TOOHJ SXMHH SHJAIIAI, KEHIIPT CyypHIICaH
XYUUPXUWI, — sIaHrysia  OdNrMHH  XYUHUPXMWII,  9pYYsdl — MOHAWIH
YHITYHIATI2H 3M33T OYITHHHXYH, OXUA SMATTIWUYYIUIH XapbllaHTyd Oara
XaMparjgaiaT 39par opxK OaliHa. DAragp acyyaaia Hb I9p Oysl HHHIOM 19X
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MMATPUAPXMU EC

CORJI BOJIOBCPOJIBIH
XYPI3H J9X
KEHJISPUIH SPX TAI'LI
BAMJAJ

AMOTTIHU IPATTIH XYMYYCHIH Oaiip cyypbTail HATT ysimaaTail 6anmar.

Kenmppuita 3pX TArII GaifuTBIT XaHrax Tyxaih MOHTOI yIICHIH XYYTHHI HOXOH
YPKUXYWH DpPYYN MOHIUMH acyy[UIBIT TycTaxJaa XYCOdTYW >KHP3MCIDIT,
OSNTHITH 3aMBIH XaJIBapaac YpbAUWIAH COPTHUIAX, XaMraajgax JpXUHT Xyd
XOpOIJdX, TyJIraH aapjgax Oyloy anuMBaa apra, XdJ09pIdp 36pUMXHIAr,
9PATTAH, SMIITII XYHUHT HOXOH YP>KUXYHH OOJIOH 3pYYJT MOHIUHH YUTIIDIHIHH
Oycaz cyprair, CypTaqdmIraaH/l OpoJILOX, Y3JIAT, INHHKMITIdHA XaMpariaxas
caaJl yupyyJaxbIl, 3pYYJd MOHAUWH YITYMATRHI 3pATrTIH, 3MAIrTIiuyyauir
AnaraBapiaH TagyypxaX, yp XOHAYYIIXHMHI sTrax, maapaax, AdapaMTiaXbIl
XOPUTJIOCOH OaiiHa.

Xy¥caap suraBapiiad TaayypxcaH, >KeHIPPUHH TAIII IPXUIT 30pUCOH Tanaapx
TOMJON XYI39H aB4, HOXOH COPIIIX apra XOMKID aBax HOT apra 3aM Hb
OMOyzbIH Tazap 10M.

OwmOynpn Tazap Hb Jlann, Hopser, 1lIBensn anx Gaiiryynaracan 6omosu 20-p
3YYHBI CYYITd I3X3[] AJIXHUIH OJIOHX YyJIC OpOoH Omit 60scoH OaiiHa. OMOyABIH
razap OOJIOH Teneenerd Hb 3acTHHH Tras3paac, O3CXYJ] MapiIaMeHTaac
TOMMJIOTIZIOT 00JI0BY HMII3J OWe [aacaH, XyBb XYMYYCHHH CaHal TOMIJIBIT
XSHaX, MIAHIBIPIIX 3pX Oyxuid, Tep, OaWTyyurara OOJOH XYyBb XYMYYCHIH
XOOpOHJ 3yywIarduiiH yypar TrydmpTrard oM. OMOyAgslH rasap Hb MeH
TOTTOJILIOOHB! IIMHXKTIH siraBapiiaH TagyypXJbIl Cy/ulaX, WIPYYJIdX YYpar
XYJI23r 0erees XYHUH OSPXUHH YHIICHHH MEXaHM3M XOMI3H XYJII9H
3eBIIOeperaceH Oainar. OMOYABIH Ta3phil OdJITHIH AapaMT 33par TOTLI
OaiimanTaii X01000TON 3M33T ACYYJIBIT MIHHIBIPIIX 30PHIT00p Ouit OO0k
6osmor. OMOyIBIH ra3ap roMIO0JI raprax Hb YHITY#H OaifHa.

IMaTpuapxu €c Ik AUNH 3acar, HUWIAM COENBIH aMblIpalj 3pIrTaiuyyn
JlaBaMrailiDk, SMIrTIiuyy X Xapaat Oyloy 3axuparamain Oaip cyypbraii Oaiiraa
TOTTONLOOT XAJA3T. DHAXYY TOTTONLOO Hb 3P3rTAHUYYIUNHT 3MAIrTIHUyya33C
WIYYX V39X, YYHHHT OalraquiiH jxam ECHBI Y39TIDJ T9X, 3CXYJT COEn
yllamKiianiaap 36BTTeX HaTpuapxu Oyroy SUTHMHH 3pXT ECHBI Y32 193D
TyITyyplajar.

IMatpuapxu &c Hb KeHMPUHH TITm Oyc OalibIH, TYYHHH JDOTOp
SMATTIHYYYAMHH 3CPIT XYIUPXUMIITHIAH YHIIC CYyph 00JIIOT 06ree 3MIrTi
SPIrTAH XYMYYCHIH HUHTAM/ 339X Oalip cyyps, TYHIPTIOX YYPTHHH Tajlaapx
JKEHIIPUIH XOBIIIMAJI OUITONITHIT aryyJiaraax oaunmar.

Coé€n Hp XKEHIPPUHH Xapuiaa OypaIIdX, Xerxux cyypb Oereen TyxaiH
HUWUTOM JPX 3MOITTAU 3PATTAINH XYMYYCHHH XOOPOH/IBIH Xapuilaa, TOAHUN TIp
Oyn, HUWTAIMI TYWIDPTIAIX Yypdr Oadp CyypHHT INHHAYIDH TOIOPXOMIOX
MBRIJUIMIAH OpUrH oM. HUHTOM COENBIH MIMIDKUAT Hb T3P Oyp KEHIPPUNH
XapuiIaaHa almurrtai oamarryit 6ereen siraBapiad raayypxJbl 30BTTOXO]T
COEIIBIT alTUTIaxX OPOJIIOTO TYTI3MAJ. Y YHI OXHI OMATTIHUYYIUAT OOTTIIOX,
HaliMaanax, OXHIBIH O3JI3T SPXTHHUHT 33PAMJAIIIX 33p3T XYHHU SPXUiH
HOLITOM 36pWIYYAMHT COEN ylamxiajgaap 36BTTOXUUT OpPOJII0X00C IXJIDH
NIMDKAITARH 9IUAH 3acartaidl OpHYyIax 3MITTIHIYYIR “OMIrTIIT Oaix -
BIl' CYPTATYHIICAH COEN Hb TIIAHUUT QXKW XOA0JIMOPUNH XYPIIH]L sUIraBapiiaH
raJlyypxaxbil' 36BTIOX6/1 allIUIIIarjaxX XypTAJ OJOH JKHUIID TypbIax OOJIHO.
JKenmppuiin suiraBapiaH TagyypxXibIl VI J3MXKIDK, 3pX TICMI Oalmiibir
HUUTOM Onii G0Nroxoa JIMKIAT OO0JIOX Y3d2J1 caHaar TYI?9X, THHM XOM
XOMXKIIT TOTTOOX Hb JKEHIDPPUHH MAIIPIMKTIA COENBIH OOJIOTHIH 30PHIITO
TOM.

BonoBcponbiH XYypIsH DX JKSHIPPUWH TOTII Oaljgan Hb OXHI XOBTYYI,
JPATTIN IMITTIH XYMYYCHUHH HacaH TYPIIMHH cypd OOJIOBCPOX, OJDK aBCaH
MDJIJI3T YaJBapaa allurilaH aXuil XeIeJIMep 3PXIIX, XOTKIK JIIBIINX 3H TATII
OosioMxk 00JIOIIOOTOI OalX Tyxail, OOJIOBCPONBIH TyXal Xyyjb JypoM,
CTaHIAPT, XOTON0Op, CYpraliThIH OPYHMH, HOM Cypax OWYHT, 3aaX Cypax apra
OapuIIBIT XaMapcaH OPreH XYPIIHUI OMITONT I0M. BOJIOBCPOIBIH aryynira Hb
MOH OXHJ XOBIYYIDJ, dPIrTIH SMITTIA XYMYYCHIH KSHAIPHUIH MPAKTHK Oa
CTpaTerd XIPITIPAT XaHTaxaJ] YWIIACOH Oaiix éctod Oereex YYHHH Tyia
OHOOTMIH HHUIIIMI TOIPHI Tyiarapd Oyd acyymiblr  KSHIRPHUIH
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TIrm DAJINH X6JIC

VJIC TOPUVH XYPI3H
JDX )KEHIDPUUH 3PX
TIrml BAUJAJ

YYP AMBCT AJIBIH

MIAHKTAITIZI3D WIPYYIdX, TYYHHHT CypraiaThlH XeTen0epT Tycrax, Oarmi,
OOJIOBCPOIIBIH @XMITHYYIBIH JKCHIPPUHH OOJIIOBCPOIBIT JIBILIYYIIX 33T
IIOTTI apra XAMKIIT XIPATXKYYIIIX Iaaparatai oM.

XeaeaMepuitH 3ax 33311 19X KEHIAIPHUIH TATII Oyc OAWIIBIT apuiirax, TYYHUHA
JOTOp XKHJI MIPTKWI JIX KEHIPPUIH surapipIl O0aracraXx XaMTUHH dyxai
apra x3Mvx33 00N aguil YH? IPH OYXMHA aXWiIm TATI [AIWH X6JIC OJIT0X
3apUMBIT X3PATKYYJIRX sBaan oM. Lanun xencens Llanuaruiin cxem, axibiH
QHTMJIA OSMOIITIWYYYAMMH —XMMIST HMXOHX aXWl J0OTYyp TYBLIMHJI
aHTHIIATIaX, SMAITTIHIYYA OypaH Oyc OpOH TOOHBI aXKHJI, TOOTOOP HAINHXHX,
TYp XKW 39p3T HAJUH XeJic OaraTail aKwi 3pXJdX Hb WIyYy Oaiimar 33prasc
YYIOH SMOITIHUYYIUHH AYHIXK [AIWH SPIrTIHUYYIUHX3C Oara Oaiimar.
HanuuruiiH 3epyyHI yp 4YaaBap, MIPIIIUIMIH sUiraa, an0aH TyIIaaiablH
3WHJaa, XOIeIMep 3pXdnk Oyl cambap OYra TOAOPXOW HEJIee Y3YYJI3r
00JIOBY 3MAITIM 3PArTII XYMYYCHIH KEHAPPUIH suIraatail yypar, Xoparidar
XapWILaH aAWITYH YHAI9X HUMTMAMH YHA3JI3MK 9H]T XaMTHITH TOJI HOJIOOTIM.

Vhxun yH? IPH OYXHA aXWIT XOJeJIMOpT aJuil TATTI HAJIHH X6JIC aBaxX dPXUUT
OVYXb-ba 1919 onbr KonBeH1131 XyI93H 36BmeepceH Oaigar. 2004 onx OnoH
VICHIH XeIeJIMepHiiH ©Oara XypiablH 92 nyraap dyynraHaap Oartancan
JKenmppuiin TArm Oaian, TATMI HaduH XeJIc, dXUYYAUNT Xamraanax TyxXau
torroosioop KoHBeHIMiTr Oaranraaxyyink, TYYHHHT OpPreHeep COEPXOH
OataypK, XIPODKYYJDXUHI JIOMXKHMH, MOH HUUTMHHH TYHLIYYAMHT LajiuH
XOJICHAN TATII 3PXUIH Tajllaap YagaBXd O9XKYYJdX, CYpraiT, CypTaaduiraa
XUAXUHAT ypuaicaH Oaiiar.

Woxui YHD 1PH OYXHH 2T XOOIMOPT I TATII HAUH X6JIC OJIF0X Hb Tep
00JIOH HHWTMHWH TYHIIYYOUIH XaMTpaH XyJddX Xapuyipiara 0ereen
YHADCHUN XYYyJb TOTTOOMMXK, LAJUHI TOJOPXOWUJIOX OHOBYTON MexaHH3Maap
JAMKHH X3P3TKIAT. AXKIIBIH aHTTJUIBIH CHCTEM, IMATMHTUHH CXeMUUr 0omuT
WaIryyp I33p TYJrYypJlaH TOTTOOXBIH TYJIZ 3M3IT3H 3parTol XyMYYCHIH
OpOJIIIOOT XaHTaX Hb YyXall.

XYHHI 3pXUHH TYT39MAI TyHXarjajal OOJIOH OJIOH YIIC OPHBI YHICOH XYYJbJ
XYH OYpHIH UPTIHUHN IPXUUT OaTalraaxyyacaH OalIriftH TOTOp IIyyl OOJOH
COHTOCOH TOJIeeJIerdeep NaM)KYYJIaH 3acarjlafii OpOJIIOX 3pX dyxan Oaiip
CYYpPb 333JII3T. YJIIC TOPUIH OPOJIIIOOH]T )KSHIPPHUIHH TATTI OalIIBIT XaHTax Hb
apIuwian, HUATMURH 1Iygaapra €CHbI YHADC OOJOXBIT XYII39H 36BIIOOPCHUN
YHICOH 133D VIC OpHYYHD MSHTaHBI TyHXarJadbIl 0aTiaXk 3acTHitH ra3pyyn
YYHHH TOJlee Tycrai apra XoM»K33 aBaxaap aMJIaJT orceH Onidd. JIdIxuiiH yic
OpHYYA HHMHTMHUHH 3apuM OYJITHHH, TyXainban SMArTasHdyyauitH scpar
TOTTOJIIOOHBI MIMHXKTIH sSIraBapialibll apuiiraX apra X3MXKI9T XIPIDKYYIIX
TArMI OOJIOMIK OJITOX OO/IIOT0 XIPIIKYYJILIAT.

Kenmppuiin spx Torm OGaluiblr XaHrax Tyxail MOHIoJ YICBIH XYYJIHHJ
Y3YYJI9X YJIC TOPHIH HaM, YHIAB3PYHUI 3BIDIUIH OOJIOH OJIOH HUNTHIH
Oycan Oaliryymiarajq THOIYYH?ID OBIDJJPH HOTIIX, TOATIIPUHH  YiI
QXKWIUIAraaHJl OpPOJIOX BPATTAIA, SMAIITIH XYMYYCHHH TOIII 3pX, TATI
OONOMXHMHT Xs3raapiiax, sUIraBapiaH TaayypXaxXbll XOPHIJIOCOH Oereen
HaMyyJaac H3P AIBIIMTYIR Y3YYJIIX CAHXYYTHHH AIMXKIAT TATHI Oalx, yic
TOPUWH HAMBIH TOJOOJUTUHH OYpIJAXYYHA aidb HAT XYWCHHUH Tejeesen 25
XyBHAcC JOOINTYH Oalixaap 3aacaH. DHOIXYY 3aalTYYABIH XOPITKUITHHUT YIIC
TopuiiH HamyyJ JKeHIPpuilH YHIPCHUN XOPOOH XOEp KU TyTaM XYpPTYY/DK
Oaiixaap yr XyyJauH] 3aaXK33.

VYi1c Tep I3X KEHAIPUIAH TATII Oaiian Hb MOH TOPHIH all0aH Jaxb KCHIIPUHH
TATI Oaifyraap OarairaakuxXbIl AIPX XYYIUHJA aHXaapaH TycracaH 0ereej
TOpUilH yiIC TepuilH, TOPUMH 3aXxUpraaHbl YIUpAax, Tycrai, TepuilH
YHITYUITI2HUN yAMpIAX a0aH TYIIAANTHYYABIH XYBBA XYHCHHH KBOTBIT
TOTTOOCOH OaifHa. MeH TepuiH OalryyJuIarblH I3Pr3dX OOJNIOH YHIDCHHMA
XIMKIIHUI XOPOO, 30BII6I, KOMHUCC 33p3T OalTyyIUIarsliH OYP3IAXYYH, TOPHUIH
0a TeceBT OalTyylIarblH HUMT aXWJITHBI IyHIa XYCHHAH Xapbllaar KBOTOOP
TOTTOOCOH OaifHa.

Yyp aMbCTalbIH ©6PWIONT Hb XYH aMbIH OYJITYYIRA, TYYHHH JOTOP AMAITIH
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O0PYWIOJIT BA ) KEHIDP

YUJIABIPJIDJIUMH,
HOXOH YPKUXYWH
BOJIOH OJIOH
HUNTUNH AN

XO/16JIMOP IPX.IJIT
JIDX JKEHIDPUITH
SIITAPAJT

3PATTAIA XYMYYCT XapwilaH aJiuiryid HeJeesaer Hb TOAHUN HUNUTIM COENoop
HOXIIOJJICOH aMbJIpaJIbIH X3B Masr, KEHJIPUUH suIraatail Yypraac TOJIUNTYH,
THMPHA YWIJIICOH OOAJIOro, apra XdOM)K3) JKEHIPPUHH XyBBI XapairaH
Oaifraaraac yyadiaToi. DMATTIH 3p3rTdi XYMYYC YYP aMBbCTaIBIH ©0PWIONTHIH
TyXalJ TOOUNTYH HUUT 3acarfiaiblH Yl sBHAJ XapuilaH aJuiryd opoJiLoX
Oaiiraa, yyp aMbCrajblH ©0PWIONITHIH COpOr Yp JaraBphir JaBaH TYYJIax Heell
00JIOMK TIPH/ TATII OYC HOOTJOX Oairaaraac yyp aMbCrajiblH ©0pUWIONITHITH
HOJIeereep JKeHIIPHUIH 36pYY yJaM MXCIX XaHmjaratail Oaitna. MiiMaac yyp
aAMBCTAJIBIH ©OPWIONTTIN XOJI0OOTOW anuBaa IIUHABIP rapraxjaa SMATTIH
9pIrT™H XYMYYCHHH suraataid Oaifjan, suraataid M9AUIdT TypLUIarsir Oyx
TYBIIMH, YW SBIBIH Y€ IIaT OypT Xaprai3aH V32X, TOASHA sUIraBapiiaH
ragyypxairyd xaHmax Oalx Hb dyXald. MeH SMATTIHUYYAWNAH CTpaTeruitH
0O0JIOH TPAKTHK X3PIATIRAII) XaHraxX, HeeI O0JIOMKO0C 3PITTIHIYYATIN aaut
TATII XYPTIX3A Hb cafgaa Oomk Oyl TOTTONIIOOT WIPYYISH apmirax
maapjyiarataii 6aitHa. XeTKIJIHIH O3pXIIAAJITIH, axuMar HaCHBI XYMYYC X
33pAT AM3IT OYITYYAHUAT Yyp aMBCTAlIBIH ©6PWIONTO I JacaH 30XUI0X, TYYHUH
ceper Yp AaraBpbIl' JaBaH TyyJiaxaJ Hb TycCJaX YWl akusuiaraar OpoH HyTarT
30XHOH Oalryynmaxjaa 3MAITTAH 3pPATTIH XYMYYCHIH OpOJIIOOT XaHTaX Hb
TOAHUM XaMTBIH a)Xwjaraa, XapuilaH OIITONIVIBIT XOIKYYJdX apra 3aM
60JTHO.

YinaBapaaauitH Oyroy OyTad14 XeAesIMep K XyAangaa OOJOH XAPATJIIdH/
30PUYIDK YHIABIP YHITYMIr?D SBYYJIaXbIl X3JDX 0ereej sAUiH 3acart SHS Hb
TOIOPXOH YHDJIT AT OMArmiuyyauit OyTI2ITH X016JIMOD
IPArTIHUYYAMHHX?3C Oaraap YHAJIIIIK OailX Hb 3703T TOXHOJIIIOT Oereen
JKSHAIPUHH TArM Oyc OaifJUTbIH HAT MIIPAJT IOM.

HexeHn ypXuxy#HH aXuij X0O0J YHI XHHX, yraax LPBIpJDX, XYYXdI TIIK
TOPYYIdX, Ip OYIUIH THIIYYIUIT acpaH XalxaMiKiaxX, X00Jd XYHC XyAalIaH
aBax OPOH TP 3aCY TOPAOX 33P3T OpX TIPHUIH XYp3’HI OONOH I3p OYIHitH
TUIIYYATIH XOJIOOOTOWT0Op HalWH XOJCTYHTIIP XUUTIIAT KIyyA OpIoT
0ereej; dArIIPUHAT 3MOITTIAUYYY TONWIOH Yypd Oadmar. OMATrTIRUyyauiiH
HOXOH YPXKUXYWH XOJ6JMOPHUIIH MOH dYaHap, Ilap Xyp33 aH3aaparjiarryi,
anbaH ECHBI M3JI39H/T TYCY YHIIITAIAITYH.

OutoH HUHMTHIH (OPOH HYTIMIH) aXui T Oasp &cnoin, Oyiar, Oairyyuiarsia
OpOJILIOOT JISULIYYISX 30pHiAro OYXHMH ajMBaa apra XdMXK33, OPOH HYTTHHH
COHTYYNHUIH YHI axwuulaaraa IdX MAT HHUTUIH dYaHapTail apra XoMki),
YHITUMIITIOr X3JJ0T. DAradp @KWl Hb TOJIYY LQJIWH XOJICTYH, 3cBaI Oara
XOJICOOp XHUHMIIIAT 06reeja 3MAITIH SpIrTdH XyMyyc, OYITyya Xapuilal
amuiryi opomiyor. llar, xy4 3apcaH OJ0H HMMTTHIH aXXWJiJ OPOH HYTTHIH
SMAITINUYYIUNAT aXKWIITyyIax Hb TYT33M3J TOXHOJAIOT.

JP3px rypBaH TOPIUWH XU Hb YHIJATIIXK, YHIICHUNA TOOIIOOHBI CHCTEM/I
Tycrargax 0aix Hb dSMATTIH IPATTIH XYMYYCHHH XOTKWII OPYYIDK OyH XyBb
HOMPHHT TYHLDPJA OWITOX YHIJDX, THADH] YHUTIICOH airBaa OOMIoro Yl
QKWITATaaHA dAr33p AXKIBH THOHIBIPHMH XaHTaxal aHxaapd Oalx YHIIC
Oomor.

Xeneamep OSPXIDITHHAH X3703p, TYBIIMHJI allb HIT XYWCHHUH TOJeeJel
WIYYTAU TOBIOPCHOOC XYHCHIH sIrapal YYCAdr. DHY Hb anbaH Oa andan Oyc
canbap, Oatanraaraii 60Jl0H Oatanraaryd akuii, MOH canbap XOOpOHI rapiar
KCHIPPUUH 36pYyY IOM. DHIXYY sUIrapaiblH yr IIAITraaH Hb HMXIBYWIPH
SMOITOH, APIrTIA XYMYYCHUMH HHMMIAOMI TYMIDTIIX YYPAr, TYYHUE AOTOp
OOJIOBCPOJIBIH TOTTOJIIOOH JIaXb WIYYZ OyC suIraBapiaH Taayypxjaac YYJICOH
X3BIIMAJI OWITONT, yphAYWIAH OWil OOJNTOCOH TOCOeNeN] TYIryypiacaH
MPaKTUKT OPIIMK Oaiar.

XemenMep 3pXIANT I3X KEHAIPUHUH Aarapail Hb dMAIITIH 3parT i XyMyycHItH
XOOPOHIOX 3PX M3A3J, yp YazABap, OpJoro, OOJOMKHIH 36pPYYT YIaM MX3CIaK
Oaiimar. XeIesMep IPXIBNT JPX KEHIIPUHH SITapiIbIT 60c00 6a XIBTII I'IK
aHTHIDK OOITHO.

OMAIrTIHYYYI 0OJOBCPOI, BPYYJ MIHI, HUATMUNH YHITYWITIHUNA candapbiH
0O/ TYBINHUM ambaH Tymiaana WIYYTIH aXwniax Oaifxam sparTdidyyn

85



51

52

53

XO6/16JIMOP SPXJIDIIT,
XO0J16JIMOPUINH
XAPWIIAAH JAXb
KEHJIDSPUMH SPX TAI'II
BAMJIAJ

XYWMC

XYUCHUIH 5
TOJIOOJIJININH 1001
XSI3TAAP (KBOT)

OalfHTBIH OWMEWiH XYY IIaapjjar rdraadr O0apuira, yypxai, 33BCOTT XYYHHT
JlaBaMTaiyigar Hb JKSHIPPHUHH XOBTID sUIrapan oM. XapuH OOJIOBCPOJIBIH
canbapblH TyXaia, cypryyJuiiH eMHeX OOJIOH Oara Cypryyiba dMATTIHUYYI
Oarnmiax Hb WX, XapHH A3 CYPIYYJIbJ 3pATTIHUYYA OJIOH Oalmar Hb, 3pYYII
MIHIUIH canOapblH XyBbJ CYBIJIAXyWH canOapT AMAITTIHYYY AaBaMrauimar
00JIOBY MY, MAIC 3acard I3X MIT OHAOP 3IPITJIIIHAH aXKUI MIPTIKUIT 1IO0H
TOOTOOP JKESHIPPUHH 00COO0 SITAPIIBIH KHIIDD FOM.

YYHHAT apuiraxelH TYJJ TATII HAJIWH XOJIC OJIFOX 3apUMbBIT OapHMTIIaXbIH
33pATIRd 3MATTIHUYYAUNH CypraiT, XeAeIMep dPXJIUITIHI TaBbCaH dPX 3YHH
Xsi3raapyiait Oaiiraa OSCOXHMHI, TAp Hb OHOOIMHH HeXIen OaWmanm Xop
YHASCTIUT 3PIaH XsHAX, aXJIbIH YSH XaTaH LAruidH CUCTEMMWI HABTPYYJIX
3aMaap a@XWi-ap TIpHWH ampApaliiaa  XochHyysiax  OOJOMX  OJTOX,
SMATTIWIYYAMNAT 3PT TAITIIBIPT TapraH 00COO SITAPJIBIT yJIaM HX3CrIK Oyi
JaJUIBIT apuiIraXx 33p3r apra XdMKIAT XOPAridadr. MeH 3MArmil sparrau
XYMYYCHMH TYHIDRTIAX YYPTUMH TyXall >KEHIPPUIH XOBIIMA3J OWITOJTHIT
06pUII6X, SMITTAN HPIrTIH XYMYYCHHT aXHJI MIPIIXKII COHroXoJ Hb
SKEHAPPUIH MAIPIMIKTIN 30BIIOH YUTITYYIIIX Hb UyXall.

XenenMep 3IpXJAIT, XOAJIMOPUNH XapwWillaaH Oaxb >KCHAIPUHUH 3PX TATII
Oaiiian Hb SMATTIU PITTIA XYMYYCT TATI OOJIOMIK OJITOX, TATII XaHAaX TICOH
YHIICOH 3apuMaap TOAOPXOMIOTANOr 0ereen TArmI OOJOMXK OJrOX T3S Hb
TyXailH aXWII OpOX0oOp 6epreuiee erex, OOJOBCPOIOO AIDILIYYIIX,
CyprajiTaHi CyyX, 3apuM MOAPIIIIWIT 333MIIUX, XKWLIard r’»K TOOLOIIO0X,
TYYHWISH aib HOT XyHC JaBamraimmar OonoH Oycan OYXuWid J1  axui
MIPIIKUIT XK JIBIIUX TATII OOJOMKTON OaliHa TIC3H YT FOM. XapHH TATII
XaHJ[aX TIJ3T Hb [AJIMH XOJIC, aXIIBIH HOXIIOJ, OaTanraatail a)xuil, aKui 6a rap
OynuiiH aMbIpPaJbIT ysUIAYYyJIaX, HUUTMAWH XaMraajiai 33parT aril TATI 3pX
SJIIX TIC3H YT OM.

XyBuapaa XeAe1aMep dpXJdrd, YHIIBIPIAI 3pXJIArd, Ip Oy MaTHH XOJICTYH
QKWIIArd  39p3T  XYMYYC 9 OKSHIPPIdp sUraBapiaH —Tragyypxaxaac
xaMmraanarjgax €ctoil. ['9xm3 XeaenMep 3pXIT, XeA6JIMOPHIH XapuillaaH
Jaxb SKCHIPPUHH HpX TATII Oai/UThIr APMXKHHD T3T Hb  sUITaBapiiaH
ragyypxJbIl XOPHUIVIOX, ycTraxaac WYY OpreH Xyp3dTdi Oereem mwiyy
WPBXTOH Yl akuuiaraaraap XeAeaMep SPXIdIATHIH XYPIdH JIDX KEHIDPURH
TOTTCOH IYp 3YPTUHUT 06pWIeX, XIBUIMAJI OMITONTHIT LIMHIWIIX TyXai oM.

Kenmopuiin spx Torm OGaluelr XaHrax Tyxail MOHIOJ YICBIH XYYJIHHJ
XOIOIIMOpP JPXJIIIT, XOJeJIMOPHHH XapWiaaH JaxXb >KCHIPPUHH 3pX TOTHI
OaliIBIr OPTOH XYPAIdHA aBY Y3COH 06reej TYYHUHMI XaHrax apra 3ambIl
TONOPXOMIDK ©rCHUM JOTOP XOIeJIMOPHUIH XapuillaaHi WIBPAAT KEHIIPUUH
sIITaBapiad TalyypXJIbIH HOITOW X309p 000X a)IbIH OaiipaH Maxp OdJTHITH
JapaMTBIH acyyaJIBIT TOJOPXO0ii TycracaH OaifHa.

XYHC HB 3pArTdd SMArTOH XYMYYCHHH OMOJIOTHIH sulraar WIDPXHHAIIAT.
XyiicuiiH anaraa Hb T€HIpP TOLOPXOMIOTANOr HUHTIIAT, Y1 06pUIerjex JaHap
0ereej COTIAN XOMJIOJ, 3aH YW JPX 3apuUM sUIraatail GailyibIH yT IIajnTraan
Oommor. I'9Bu XyHC Hb JaHTaapaa XYHHWT TOAOPXOMDK Yagaxryd, HUHATOM
COENBIH HOJIeer WPXUINBXIYH. MeH Xyic Hb JaHraapaa 3MA3rTiH 3parTai
XYMYYCHUHH HHHTIMZ 3330DK Oyi siraatail Oaiip cyypuiir TaimOapmax
qaaarryi.

Kenmpuiin 3px TOrm OalmIbr XaHrax Tyxaid MOHTOJ YICHIH XYYJIUH
“XYHCHIH TeNeeITMHH M00A XsA3raap (KBOT)" I'XK ymupAax anbaH TyIIaal
JIaXb dPITTIN, IMITTIA XYHUN TOJOOJUTUIH 0O XyBb XOMXKIIT™ X3IIHD TCOH
OaitHa. XYHCHIH TOJOOJUTMHH J00a XsA3raap TOITOOX Hb HHWIAM JIWNH
3aCTUHH HOXIIOJ OaifIaim aMArTdi 3pATTIl XYMYYCT TATII OyC HOJleenk Oairaa
HOXIIOJI]] TATII OAATBIT TOTTOOXOT YUTIIICIH TYP 3YYPBIH apra X3MK33 OM.

KBOTBIH TOrTONII00 Hb ©HOOAOP AMATTINUYYIMHT WUNHABIP raprax TYBLIUHA
raprax, yJC TOPUHH aMbIpalii epreH OpoJjllyyJiax 30pWUIr00p OJOH YJcan
ammrinargax OadiHa. JKeHIPpUAH KBOT Hb 6©HeONOp Cyylal Xajirauax,
napjaMeHTa HAp AIBIIUTYIUIH TOOH KBOT TOITOOX, YJIC TOPUIMH HaMyyaac
HAp JOBIIUTYIUIAH TOOHJ KBOT TOT'TOOX TACOH YHJICOH XAJIOAPYYIATIH OaitHa.
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XYMUCHITH TOHLBOP

XYHUI HAUMAA

XYYXJIUIH XO10JIMOP
BA JKEHJIDP

KBOTBIH TOrTONIIOO HB allb HAT XYHCHUWH TelleesieN MIMWABID Tapraxasn
HOJIOONOXYUIl XAMXKIIHA Oyroy mop xasx 30 acxyn 40 xyBp Oairaxan
SPMII3IIT.

XyHCUITH TIHIBIP (KEHIDPUHH TOHIBAIPT Oaiman 9 IdIT) Hb amuBaa YHI
QKWUTATaaHa OpOJIOX Oyi, 3CXYlT TOHOPXOU Y3YYIDATSH XYPCOH OXUJ
XOBIYYIUNH, SMAITAN 3pATrTdd XYMYYCHUHH TOOHBI Xapbllaar HIIPXHUIIIIAT.
XYHCUITH TOHIBAIP Hb JKEHIDPPUHH TATII OAWUIBIT XaHTax YT aXWllaraaHbl
AM)KIUITBIT XOMXXHUX XaMTHHH SHTUHH Y3YYJIAT OOJIOH amIuriaraax Hb 37037
Oaiimar 9 OMOITOH OPATTAH XYMYYCHHH OpOJIIIOOHBI 4YaHap, aryyjirbir
Xapyynjaarryi.

Buuur yearr Tailargant, cypryyiiba XaMmpargaiuT 33paT OXWJA XOBIYYIHHH,
SMOITIHN 3PIrTIH XYMYYCHHH OOJOBCPOJ 333MINMITIA rapd Oy aM>KHIITHIT
xapplyynan xomkux 3opwiroop, HYB-siH  BCIIY-HBI Oaifryysmnaraac
JKenmppuiin TOHUBIPT OalbH XaMKYYp (GPI)-wiir ammriiax 00JIcOH OaiHa.

XyHuil HaliMaa, SMaHrysa SMAITTAIHUYYA, XYYXAUUT HaliMaanaxaac COPrUHIIX,
ycrrax, IMATX Tyxad [lanepmoruitn mpotokonn (2000) xynumit Haiimaar
“XYHHHT MOIDKMX 30pWITOOP XYY XOPAIJIdXddp 3aHAIXUHIIX Oyly Xyd
XOPIIJdX, ICXYJ XYUUPXMIIUIMHH Oycan XdnaOspuiir amuriax, Xyiraiax,
3a]MIaX, XyypaH MIXJIX, 9PX M3UID YpPBYyJaxX amMriax Oyloy 3M33T
0aliIpIl Hb amuUriaxX, 3CXYJ €ep OTrIDIUNr XsHaiaTtnaa Oainrax Oy
STrI’INIH 36BIIOOPIUIT aBaxblH TYNJI TOJI0ep XWibk Oyly amnr OJITOH
XaxyyJbJax 33par apraap XyMYYCHHI YpBYYJaH 3JICYY/dX, T33BIPI3X,
JaMKyylnax, HyyX Oyoy XYid9K aBax YHIUTHHT X3IHD” T9K TOZOPXOUICOH
Oaiinar.

XyHuil HalilMaaHbl XOXUPOTYH]l Hb MX3BWIDH 3MATTIHUYYA, XYYXAYYA Oaiinar
0erees MXIHXIPD OWEMHI Hb YHIIYYJdX, OITHMHH MOJDKIOIT alluriax
30pWIT00p XM JAaByylaH XyJjangaanaar. XyHUH HaliMaa Hb 3apuM Tanaap
XOJOJIMOPUNH 3ax 3331 I39PX XYHUCHIH snraBapiaH TagyypXJbIH YJIMaac
SMIITIIUYY 30XHUCTOH XOIeJIMep 3PXJAX TATMI OOJOMIKOOp XaHrarmaaryu
Oaifraataii, MOH SMATTIWUYYA, OXUIBIT TOPJ Y3IAT YJIAMIMKIANT COTIIXYHUTIH
X0JIO00TOH.

OMIrTIWUYYIuiiH ~ ax  OaimmeiH  acyymraapx HYbB-siH  Komuccooc
OMIrTIHUYYA, OXUABIT OYX TOPJIMHH MOJDKIOrT OpTYY/dX 30pHITr00p
HaliMaaJiax 3paJTUUT ycTrax Tyxai Torroomsir 2005 onp GaTancaH.

XYYXIUiH 3pyyn MdOHI, OOJIOBCPOJ, callH caiixaH Oaiimanm OylOy XeTKui
XOPTOH HOJIee OYXWH aXIJBIT XYYXJAHHH XOIOJIMOp TMK Y3IAT. XYYXAHHH
X6JI6JIMOp Hb OXWA XOBIYYADI sUraaTail Heleejmer ydupaac XYYXAWHH
XOJeJIMOPT MIMHXWIIID XWHX, TYYHHHT YyCTraX apra XOM)KI3T aBY
XOPATKYYIIXA3) SKSHAPPUHH TATM OaiiiieiH Y3371 OapuMTiaimaap XaHAax
nraapuiararaii Oaimar.

XeBryya 3parTail XYHUHT epX TIPUIH TKIITY I'NK Y33X XKEHIIPUMH XIBIIMAI
OMJITONTOOC YYI9H XYYXIAUHH X6JeIMOPT WIYY OJIOH TOOTOOp TaTaraaH opIor
00J1 OXHMIBIH OCpAr suIraBapiaH TragyypXal Hb TOJIHHHT MeJDKJIOr,
XYUUPXUHAIAI MXI9XOH OM33T OONroXK, OXMIBIH OJPXUHI WIYY HXI9p
30PUUTIOX6]] XYPr3Jdr. XeaeaMep 3pXDK Oyd OXUA0A XeIeIMepHHH 3ax
39301 793P OMOTTIWUYYIRA Tyidarapiar OyXuil J1 suraBapiaH Tamyypxam
TyJTrapaxaac rajgHa sulaHrysa apubKaaHbl ITHHKTIH O3JITHHH MEeJDKIOTT 6pTeH
XYHHHA HaiiMaaHbl 30J10C 000X pcadi eHaep Oainmar. 1999 onn Gatnaracan
182 myraap KonBeHIl 00JI0OH XYYXAHHH XOI0IMOPUNHH TIBUHAIITYH X203 pHiAT
XOpHUTIIOX OOJIOH ycTrax sapanrtail apra XdoMxkddHUH Tyxaid 190 myrasp
3eBIOMK Hb “OXUJBIH OHITOW HOXION OalUTRIT aHxaapaH Yy33X”~ XIPIripar
OHIUIOH YyXaJrdwicaH Oaiar. YYHUI Tyna XYYXIUHH X01eJIMOpHUIT ycTraxan
YUI3COH YW @XWlaraaHsl ajvBaa TeJIOBIeree Oyly IwIyyn Y
@KWUIaraaHbl XeTeJa0epT OXHUIBIT 30pWITOT OYJIAT OOJTOH Tycraiiian aHxaapd
Y32X, SUTaHTysla OXMIBIH XOJeJIMep JPXJIT XOBIYYIUHHXIIC WIYY Hdaij
X2J103pTIH Oaaruiir anxaapax, XYyXAHHH XOJ6JIMOPUNHH TOCIMHT XYH aMbIH
XaMTHHH SITyY X3COTT (KHUIIDD Hb IMITTIHUYYI TIPIYYDK Oyd epXyyadm)
YUY YIDK, SIRT AXIYYIUHT XaMTax Hb TaTaH OPOJIIyyJiaxX Maapiarataii.
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MNJIIKUX X6/16JIT'00H
BA J)KEH/DP

IINJI9H TAA3

OEMUHU3M

OEMMWHHUCT Y331
BAPUMTIJIAJ

JloToonpiH OONOH YJIC XOOPOHIBIH IIMIDKHX XOIOJTOOHUNA 3MITTIH
IPATTIN XYMYYCT XapwillaH aiiryd HeJIeeaer. DMAIITIH dparTdi
XYMYYCHUIH JKEHIDPUIH YYpar suiraatai, >KEHAIPUMH Xapuilaa TArIl
Oyc Oaifraraac yyadH TIIHUH NIMUDKAH HYYX OOJDK Oy mIajTraaH, apra
3aM, IIWDKUH HYYCHI3C rapax yp farasap Hb suiraataid. HIwpkus HYyx
Hb 3MATTINUYYIUIT )KEHIPPT CyypUIICaH XYUMPXHUNATIAI, TYYHUH JOTOp
XYHUH HafiMaaHa WiIyy sM33r OOJToA0T 4 0ac XYUHPXUIIAATIN XyyduH
XapuilaaHaac cajax, >KeHIPPUHH YYPAITId 3EPIr ©epwieNT XHUMX
HIMHA OOJOMIK OJIrOX Hb OWH.

[IumxuH aXxuwuiaX Hb OPXUHH OPJOTBIT HAMATAYYJAST 4 SMAITAH
SPIrTIU XYMYYCHHT I3p OyJPdC Hb Tycraapiax, yiIMaap Iap Oyn madx
XapwilaaHg ceper yp JdaraBap aBuuMpd Oairaa Hb JDIXHA gasap
sBargax Oyi JOTOOJIBIH OOJIOH rajfiaajl pyy YMIIIACOH XKUIUIAX XYIHHUN
MIIDKAX XOJIeNITeeH T aXuTiarjax OaitHa. Omo0roop 36BX6H 3IWHH
3aCTUHH MIaNTraaHaap MIWDKAH aXWUIATYABIH acyydal XeTXKIHH
00JUTOTO/1 TyCTarjax dX3JIK Oaiiraa Hb XaHTAITIYH OaifHa.

Tuitneap raprax a3 TYBIIHUI OOJOH yaUpAax ajm0aH TyIIaan] aKuuIaxal
Hb OMAITIHUYYAdJ caaj TOTrop OONAOr, OJPATTIHYYYAMHT WIYYI V39X
OalryyJutarslH COEJII OPIIMH Oailiraa X3BIIMAJ Y3JI93C TONYWIOH YYIRNITIH
Oaifmar, yNm y3d3TJ3r4, XUWMAI caaipll “mwmH Taa3z” mmar. Ulwme Taas
OpIIMH 0aiiraa Hb SMATTIHUYYIMHT XOIOJIMOPHUIH XYpIdH/A XYHCHIH 060coo
srapiiaap IaMKyyJaH raayypxax OalraaruiiH 3H TIPTYYHUH KHUIID IOM.

OMAITTIHYYYA HOXOH YPKUXYHH XKJIBIT TOMWIOH YYPY, LIYIYYH apAaH
3aMaap XMl MIPIIKUIIID 6ceX, Oalryymuiara TOTPOO axiDK AIBIIMXDI Hb
3aimmTyi maaprarataif “axislH Oyc maraap” ambaH 6a anban Oyc xX0i0600
XapuiIaa TOTTOOX Iar XapbllaHTyi Oararail Galjar, yaupaax ajOaH TymIaajn
TOXUPOX ICOXUUT IPITTIAIA YHAIIMKIIP TOMOPXOHIOX XaHajaraTail 33par
OJIOH IIATTaaH IMWJIPH Taa3bIl OPIINH Oaiixas HeJIeeJnK Oanar.

Torm GalAibIr TOITOOXOJ YHIIICOH 30PHYABIH apra XdMK33, JIIMXKISTHHT
XOPIIKYYJIdX, CTPATETHHH YyXall CEKTOpPYyHal, aXWXk IIBIIAX OOIOMKHHT
HA3COH a0aH Tymaanyyaaz SMITTIHUYYAMHH aKUIUIaxX SBJUIBIT JOMKHUX, MOH
XOIOIIMOp 3PXIIDK Oy XYMYYCHHH aXui-ap TIpUHH 30XHUCTOH TIHIBIPHUT
XaHTax caibKpyymnax apra X3M>kK33 Hb IINIAH Taasbil' apuiIrax HelneeTdil.

®eMUHU3M Hb HPIIHUA JpXUHT 3MAIITAH 3pArTi  XYMYYCT SH  TArl
SAIYYJIIXUNH Tejlee HUNTMUNH XOIeNreeHui epeHxuil Hip oM. DeMUHU3M
Hb 3PX TA' Oal[UIBIH TyXal yJIc TOPUIH IUHD OHOJBIT YYCTICIH.

®eMUHU3M Hb ©HeeJep 1) sMIrmHUyyIuilH napiaaraMman, 3axuparaMan
0aliIbIH TaJlaapX OHOJ;, 2) IMOITAIHUYYIMHT 3pArTIHUYYAMHH JaBamraiiial
0O0JIOH MOJIKIIereec 4eaeesIexe] YNUITIIC3H HUUIAM yIC TOpHilH OHOJ OONOH
MpaKkTUK Yinr axwuiaraa; 3) JXeHmppuitH O0JIOH aHTH JaBXpaaHbl XIBIIMAI
TOTTOJILIOOT 3COPTYYIICOH HUUTMUNH XOJOITreeH, MOH 4) dMITrTIHUYYIuHT
JOPJ Y33X, SUITaBapiaH raayypxax anauBaa Y331 00101, YHIUIMIH 3¢par Y331
CaHaa oM.

DeMHUHUCT Y3371 OapUMTIIAT Hb apaax X3I03pyynsdp wnpadsr. YYHI:

- DMOrTIHUYYYIUIH T9p OYJ, HUHTOM J9X 3axuparamal 0aip Cyypuur sp sMm
XYHCYYIMHH OMOJIOTHIAH SNTaaH] YHAICIOH Tala0apIaxbir IIYYMKIIX;

- Huiiram mp Oyma 3MAITIH 3pATTIH XYMYYCT XaTyy YYPAT OHOOXBIT
YJI XYJI93H 36BII66PeX;

- OMArTi 5parTil XYMYYCUMH HUWTMHUIAH aMbJpalblH XYpId3T 3aarjiaH
TyCraapJaxbil IIYYMXKIIIX;

- DOMOIrTH 9por™™H  XYMYYC HUHTMHMH aMbpApaiblH  sSH3  OypuiiH
XYPI2H] XapwilaH aguiaryid OoJoMsK OO0JIONIOO0TON Oaiiraar XyJmsoH
30BIIOOPY, UM OaiUIBIT Nryaapra Oyc Iax y39X;

- DpdY XY4TdH, HIIBXTIH, ©OPTO6 HTIIITIH, 3pX Hesee, Owe maacaH
Oaiimana, HUATMUNH aMbIpal WIAIBXUTIH OPOIIOXOZ TIMYYIICOH
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3IUMH 3ACTUIH
XYPI3H J9X
KEHJISPUIH SPX TAI'LI
BAMJAJ

IMAITHIA TIPTYYHTAIN
OPXYY/I

3MATTIN XYHUH JYP TOPXUUT IPXIMIIIX;

- OMArIoit XYHHHA XYBBA XKW MAIPTKHIADY aMKHIT raprax, aBbsac
yaBapaa XerKyyJIdX Hb HX39X3H a4 XOJIOOTIOITOH K Y33X;

- Omormit XyHHHT OycHBIr acapd xamamkiaxal eepuiiree OypsH
30pHUYNAXBIT 3MAITTAH XYHI YA TyldracaH r3p OYJIMHH Xapwimaar
IPXOIMIIIX;

- Hwifrmuiin Gomyioro smer 35X XOEPHIT XYYXIUHH XYMYYXKWII 5H
TRHIIYY aHxaapaar 00JI0XO0J] YUTIIX ECTOU TIXK Y33X;

- DOM3rTd XYHUAT O2TUiH MOJDKIIOTHHH OOBEKT TI'K XaHIaXbIl
3CHPIYYLIX;

- DMOITAH 3pArTi XYMYYCHIH 3aMbJpalbiH SiH3 OYpUHH XYpPAIdH 13X
3aH YW XapuilaH aJWiIryd YHIIr33 erjaer HUWTMHUMH €c
CYPTaxyyHBI XOEPIMOII X3M X3MKIIT YII XYJIIOH 30BIIO6POX;

- DMOrTOHYYYI HEAMMI TYHIPTraK Oaliraa yyprad eepuinex €cToiir,
YYHUI Tenee OomuT anxaM XWHX ECTOWT yxaapax IIaapijaraTai
THITT UTIIX.

OnuifH 3aCTUHH XYPA9H J9X JKCHIPPUHH TATII Oaifan Hb XeIeaMep, Heell,
ra3pbelH HOOIl Oasutar, YHIIBIPIDI, Xynannaa, 0apaa YHTIUITIOHUH TYTI2/T
OOJIOH XymalnfaH aBaITBIH OYX XYPIIHI OMOTTIH IPIrTIA XYMYYC TOTII
OpOJIIIOO0, TATII OOJOMKTOM OalX Tyxail OWNTONT oM. balramuiiH Heelr
Oasuiraac TajiHa TEXHOJOTMHH IIMHAWIAI, HUHTMHUHIH 30XHOH Oalryysair
39par HUIH 3acarT HOJIeeNeX XYHUHN XYUUH 3YHIIC Hb JKEHADPHUNH aryyaraTai
Oaiijiar TyJ SAMHH 3aCTHMH XYPIdH JIPX JKEHIPPUHH TArm Oaijany MeH
HOJIOOIIIer.

OMOAITIHUYYIRL TIPIIMT OOJIOH XYYXI/4 TOPYYIDK ©CTreX, dJMHH 3aCrHiH YT
QKWITATaaH OPOJIIOX XOEPBIT 30XMCTON XOCIYyJaX OOJOMK OJT0XK IIMKUX
Hb OOJIOBCPOJI JIaxb JKEHJPPHUHH 30pyy yJam Oaracu Oaiiraa 4 XejeaMep
IPXIDBIAT X 30pYyy Oyypaxryi Oailiraa ©HOOTHHH HOXIOI DAWWH 3aCTHIH
XYP29H 19X JKCHIPPHHH 36pYYTdi Oalmimelr apuwirax roj apra 3amM 0ok
GaifHa.

OnuifH 3aCTHHH XYPI9H JPX JKEHIPPUHH acyy[UIbIH YyXajl XdCOT HBI
OMAITINUYYIUIH ra3ap, eM4 333MIIMITIH X0J000TOH Oaiiiar. DMarTndyysa
sUIAHTYs1a rasap, yJ XeJ10X XOPOHIe eMWIeX TyXai dp3rToduyyATdi 3H TOrLI
Oyc Oaifraa Hp TIOHHMN YWIIBIPIAI, OW3HEC OSPXIDITHHH XYPIIH JIIX
COHTONTHIT Oaracrasx, WHIACHIIPID SAYYpJBIl Oyypyysiax, SJUWH 3acTHHr
XOIKYYJIIXd1 cajaa 6ok Oaiaar. ,

Kenmppuiin 3epyyr apwirax, HUWIMUiH Oyx OYyJAryyauiH opoimoor
JIUUTYYIX AAUHH 3aCTHHH apra X5M)K33 Hb MOH 3pYYJ M3HI, OOIOBCPOI,
YIIC TOp JPX JKSHAIPHUIH TATMI Oaiifan XyBb HIMAIP OpYyJiaaa 30TCOXTYH yiC
OPHBI OPCONIOX YaABAPHIT CADKpYyIaH XypaanTail XerKuxe 1 TyJIx311 00I10r
Oerees »>AWITH 3aCTUHH XOTXIIMIH allb 4 TYBIIMHI Oaliraa yic OpOH YYHHHT
XUHX 00JOMKTOH. TepuiH OpoINIIoO0 Xs3raapiaraMain Oaimar 3ax 392JIHHH
SIUIH 3acartail yiac opHyyAal 3AUNH 3aCTUWH XYPI3H JI3X JKEHIPPUNH TATII
OaiiIIIBIr XaHrax YapMaiiIT Hb XYH aMbIH OYJITYYAMUT aib 00J10X 6010T0, YT
QKWUIaraaH/ XxaMmpyyJiax, T33H T O0JOMK OJITOXOJ] YUIIIAT OaiiHa.

Kenmppuiid opx Tor1I OalAIBIr XaHTraX Tyxaik MOHIOJ yJICBIH XYYilb Hb HPTOH
OYpT 5IMiH 3acrMiH XapWiaaHa OpOJLOX TATII OOJOMX OJITOX, TOPUHH
OpOJILIOOTOH XyBaapwiarjax OyH sauiiH 3acruidH OyX Heel, YHIYmiIrsar
9MOITAIH APATTIN XYMYYCT TATLI XYPTIIXIJL YUIIIICIH OaiiHa.

OMAIITIH TAPTYYHTIH epXyyd IdA3T Hb IIp OyNl cajair, Tycaaa ambapax,
LIMJDKUX XO/10JITeOH, TIPIIATYH, 3¢XYI 03JI3BCOPCHUN yIMaac HacaHl XYPCIH
9pArTAH XYHIYH Oaiiraa @pxXHiir, 3CXyJ X3AMHIIdp 9pIrTOH XYH Oaliraa 4 Top
Hb OBYHMH OOJOH XOD)KIMHH OdPXUIAIMIH, OHIep HACHBL, apXHuIaH
COTTyypanTelH ©OomoH Oycany TecTdH dYamaBXurydl OalianmbslH — ynmMmaac
(axxunryimmac Oycax) epXuitH OpPIIOTOI XYBb HAIM3P OPYYIIAarTyd epXyyauir
XO3JTH).

OHeenep OJIOH OPOHA SMAITTIHUYYIMHH 0K Oy opioro ra3p OynMiHX Hb
aMbJIpaN]i aMUH YyXall YYpar TYHLDTIIXK, IDIXUil JaXWHI casi cas epXyyAdd
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IMAITOHIWIAL BA
IPATCTINIAT LIUHK

SMAI'TAINUYYY I, OPYUH
BA XOI'KHWJ XAHJIAT A

SMAITINUYY
XOIKWIJI XAHIJIATA

SMAITAINUYYYIUH
CYJIAJITAA

SMATTIWYYYA TOJ OPJIOTO opyyyard 0oJiooj Oaiiraa Hb 360BXOH IPATTIHIYYA
“OpXHIH TAOPTYYH OaiiHa TICOH OWITONTHIT HAllaax OaiHa.

SnaHrysia HUUTMHIH XallaMX, XaMTaajulblH OOJJIOr0, YHITYHITIOHI JHAIXYY
0omuT OalmIBIT aHxXaapd TOOIOX 30PHJITOOP HHAM OpXYYAWHH TOO, 337X
XYBUHTI' TOJOPXOH OaliraxslH TyJI 3MAITIH TAPIYYHTIH epx (MaHail yican
OpX TOJITOMJICOH SMATTAMUYYA TICOH OMITONTHII XIPATIK 3aHIICAH) IICHH
OWJITONTBIT YHIDCHUN CTaTUCTHKHUHH OalfHTBIH XAPATIIId OOITOIOT.

OpX TONTOMICOH dMAITIHYYY/ T3P OPHBI XIIBIT raHllaaapaa YypaAraac HaJluH
XOJIC calTail a)KWIIJ| OPOX, XOPOHTe Oaphllaanax, 3331 aBax OoJoMXk Oararait
Oaifjar Tyn TOOHHMHA TIPTYYJICOH OPXYYIUHH SIyypail oOpOX 3PCAdI
XapbUAHTYH eHIep.

OMArTIIIAT 062 SPITTIAIAT NIMHXK AT Hb 3p M XYHCHIH TyXal] HUATMUIH
3YI99¢C TaBBXK OYH XYJI93NT, HUUTIST OMJITOJNTHIH LOTHBIT XAJBT. DHY 00
Oueniin xy4 yanan, yp OyTaamu Oaiinan, acpaH xajaMkJiiax 4ajiBap, roo caiixan
33p3T XYHHHUT TOHOpXoimmor OyX 7 OIMHX YaHAPYYOBIT AMATTIH SparTdi
XYMYYCT siraataii 6aiiraap xaMaaTyyJiaH y39X TyXal OUJTONT IOM.

OMATTIAIAT 6a PATTIUIAT MUHXKYYA Hb HUUTAM co€n OYpT sraataii 6ereen
TaJHbl XYYHH 3YHJICHIH HOJIeereep Iar XyralaaHj eepwIeTnexx Oaimar.
OMAITIWIAT, SPITTIIAT MIHHXKYYA Hb TyXail HUATAM CO&n OYpaJIIdH TOTTCOH
JKCHIPPUIH X3BIIMAJ OMITONTHIH Tycran Oaiimar Oereej HWIIA XaTyy
3areap, XM XOMXKIIT XYBb XYMYYCT TYyJIrax Oaiiiraapaa >KeHIPPUNH
XYUHPXHUHAII YYCIX YHAIC CYyph 000X Hb 3J103T.

OMOIITAMIAT, SPIrTIMISI IIMHX Hb XYHCHHH aHxjgard OOJoH Xoépaard
HIMHXKI9P TOJOPXOMJIOrI0X OWOJNIOTHIH yTra aryynara, HUHIOM COENBIH
SMAITAH JPIrTIA XYMYYCT XaMaaTyyipk Oyl OoamT OO0JIOH OWIATIUIHIAH
LIMHKTAM YYPAT POIMOP TOAOPXOMIIOTANOI HUNIMHUIMH yTra aryyira, MeH ajb
HAT KCHIPPT Xapbgajargax 3aH TOPXHUIH LOTHOO0P TOXOPXOIMIOTHOX CITIAII
3YHH yTra aryynraTtai oanmar.

OMarTiiuyyn, OpunH 6a XerKuil T3A3T Hb SMITTIHIYYAUIHH O0JIOH XOTHKIINHH
aCyyUTbIH XYPAI2HIIC JKEHPP, OPUHH, XOTKIII TYPBBIH XOOPOH/IBIH XapHIIIaar
OHIUTOH aBY Y373T XaHZJara oM. DHAXYY XaHJUlara Hb HOT Tajaac TOTTBOPTOH
XOTKIIMIH Y331 OapUMTIIIBIT SMATTIH XYH Oairans XOEphIH 6BOPMOI] HaHIHH
XOJI000HA TYIIMIJIACOH OSMAITTIHUYYI TOBT XaHIUIaraap Xdp3DKYYIIXHAT
cypramuminar. Heree Tanaac opuWMH YeUHH ©CONTON UYMIJTIICIH XOTNKIUNH
3arBapbIil  OOJOH TYYHMH OSMAITIiuyymdn, Oaifrane OpYMHI XOPTOHTOOp
HOJIOOIDK Oy OalUTBIT Iy YMKHIIIAT.

DOMAITTIHUYYI XODKWI XaHajgara Hb dMAITTIHUYYIUNAT XOTKIMHH YHI sSBIAJT
0010H OYTI2IT9 Y aXIJUTaraan] HIPBXUTIATISP OpOIyyinax 00aI0ro, YHI
QKWIIAraar 30XUOH  OallryynaxpIl  30pBAOT  06reea  SMATTIHUYYAdI
30PUTYJICAH TOCOJ, 3CXYJ TOMOOXOH TOCON XOTOIOOPHUUH 3MATTIHUYYATIH
X0J000TOM X3CIT Hb 3HY XaH/Jara P3P TYAryypiiacaH Oaigar. DMIrTInayyq
XODKWII XaHAjara Hb SMITTIWUYYAMHH YYpIr Xapuyiyiara, X3pATHRI3HI
TOBIIOPOH aHXaapnaar 0ereej 3MAIITIH 3PATTIA XYMYYCHIH XOOPOHIBIH 3pPX
MDJI9JI, XYYHHI Xapuiaa xoia000r Xxaprai3aH y3adITYHr33p3d ayTarianraii.

OMAIrTIHUYYAniH cynanraa (MeH (EMUHHCT Cynairaa 9 I'3K HIPJATIIIT) YiIC
TOp, HUATAM, TYYXHUHAT dMITTIHUYYIUIH HYI39p, PEMHUHUCT XaHAJaraap Xapx
CyJajar, MUHKIIX YXaaHbl OJIOH CANOapbhIH YYII3Bap J33P YYCCIH cynairaa
MIMHXKWITIHANR YUTIIDN 10M. OMAITIHUYYIUiH cyfaiaraa Hb HHUMIAMJ TATII
Oyc GaiimieIr TOrTO0X OVl )KEHIDP, apbC OHTO, OTHIH YUT XaH/JIara OJoH
XYYMH 3YWIPAIC YYASATIH HUMUTMHMH X3M XOMXKIIT WIPYYJIPH Taprax,
00pWIOXO 30pBA0T. OMAITTIHUYYAMHAH cymanraa Hb anx 1960-aag oHp
(heMUHM3MBIH XOEP0TY TaBAIraaHbl HOJIeereep YYCCIH 06ree sMArTIHIyyn
CyIIANIBIH aHXHBI Kypce 1969 onm KopHennbsIH uX cypryyiba Ouit 60K33.

DOMAITTIHUYYIUIH Cynanraa Hb 0HOeAep KEHIPPHIH CyIairaaHbl HATOH X3CIT
Oomk, “xkeHIdp ©0a HMAIrTIHUYYH cyaman” XYpIdHI OJOH OpPHBIL 391
0OJIOBCPOJIBIH XOTOIOOPHUITH HAIMIH X3¢AT 00100 OaiiHa.
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SMATTAINUYYJIUAT
YAJABXMKYYJIAX

SMATTAINUYYJIUNAT
YAJABXMKYYJIAX
XYPID

SMATTAINUYYJIUNH
BU3HEC YPXJIDJIT

OMAITTIWUYYIUIHH aMaH TYYXHWH cyAaliraa Hb OMATTIHUYYAMNAH CynairaaH
JIOTOp dyXan Oalp cyyphb 232mr. Huidiram yic Tepa TapcaH eepusient
SMOAITIN IPATTIN XYMYYCT suIraaTail Hesieeer 00JIoBY abaH €CHBI TYYXOH]I
SMATTIWUYYAMHH Jyy XOOJIOH Oapar TycAarryd. OMAITTIWUYYYIUHH aMaH
TYYXUHH CyJairaa Hb TIPXYY OMUYMI/IIOIYH YIJICOH TYYXHHI SMAITIHUYYANIH
aMaH sipyaraap AaMKyyJaH CyJUlax, XaarajiaH YJII39X3/1 30pbAOT.

OMOITTOIWUYYIUAT — 9alaBXWXKyyJnax TOCOH  OWITONT  JKEHIDPPUHH  AYH
MIAHKAIT? 0a TONeBIONTON HXIIXIH XIPITIPIAIAT. DHD Hb EpPOHXHIHNee
SMATTAUYYYIUNHH OpPOJI00, MIMWABIP Taprax »"pX MAIIIUWT II3ULTYYIIDX,
MBJIBT OWIITOLBIT, YaJaBXUUT HIMATAYYJIIX Y siBHAap AaMKyyJaH TOIHUMUT
©06pPTee HTIIITIH OONrOX Tyxai OWITOAT 0ereej 3MAIITIHYYYI €6pTee HIYY
UTTANTIA OOJDK, JOTOOM XYY Yafal Hb HIMATIACOHIIP SMOITTIH IPITTIH
XYMYYCUIH XOOpoHJ Oaifraa 3pX M3IUIMHAH TATII OyC Xapwilaar eepwieH
CalbKpyy/DK YaJHa TOCOH Y321 caHaaHj Tyiryypianmar. TyxainOan
SMATTAIWYYYAMWH SAWHH 3aCTHHH YaJaBXWKWIT Hb IalMH XeJc Oarartaif,
[armifH aXJIBIH TYBIIHAAC X&IMH Tapd, XKCHIPPUHH TATM Oyc Oaiiamsir
apwiraxaji 00JUTON HOIeeNIoXYHI] XOMKIIH dUNH 3aCTHHH 3PX MOIJIDIITIH
007HO TACOH yTrarail. Imyy epreH XypasHI aBd y3BdJI, aOaH €CHbBI MTUHABIP
raprax OyTdI [3X yIra aryyirataid oOpoOJIIOOT Hb HAMITAYYIRX Hb
SMATTIHUYYAUNUT 9agaBXKyyJIax TOJI TYJIXYYP TXK Y3I9T.

OH? Hb JKEHIPPUHH AYH MHAHXWITIHAN HAT 3arBap 06ree]; SMITTIHUYYIHUT
JaaBapKyyJIaH >KCHIPPUWH TATI OalUIBIT XaHTaX SBIJIBIT aX Oadmal, Heell
0OJIONIIOOHOOC XYPTIX, TYYHUHT XsSHAX, WUTTAJ YHOIMIUIAHAT Oypayysdx Oa
OpOJIIOX I'3CHH TaBaH aCyyAJIBIH XYPAISHI CYIaH Y3I9T.

OMOIITOIHUYYAMAT  YafaBXIKyylnax Xypdd Hb XODXKIHHH XeTes0epyyrdn
KCHIPPUHH — MOIPIMXK,  OMOIITIHUYYYIMHH  opoaumoor  Ouid  ©onrox,
SMAITIMUYYIRN — Tyarapaax — Oyl acyyaibIl  HIITIBX  30pWIITOOP
GoJstoBcpyynarican 0eree SICHITH 30pWIITO Hb OMAITIH 3pIrTOH XYMYYCHIH
XOOPOH/I XXESHIPPUNH 3pX TArMI OalfUIBIr XaHrax sBJal I0M. DHIXYY XYp3d Hb
TATM OaWUTBIT HAMOIIYYJIDX, YaJaBXIKyYJaxaj YWIIICOH TaBaH LIaTiaiTai
0eree 1 SMIITIHUYYYINIH acyy UTBIT XYJII3H 30BIIeepd Oyii Oaiiyiaap Hb TOCOI
XOTeNOepUHT TypBaH TYBIIMHJA YHAIAST OaifHa. YYHI: ceper TYBIIUH OyIOy
SMATTIWIYYAMHH acyyUIbIT YJI OWIIOOJOT, TOBHUWT CaxWcaH TYBIIMH OyiOy
SMATTIHUYYAUIH acyyaibIl XYJI39H 36BIIeepaer Xdauil 4 Oaiip cyypuilr Hb
Maanm AOPAYYJIaxryd Oaix Teamid XOMKIOHJ J1 aHXaapnar, 3epar TYBIIUH
Oyr0y SMATTIHUYYAMHH Oalp CYyypHHT A3IMUTYYIDK KSHIPPHHH TATII Oaiman
pyy 00ANT anxaM XUHXUHAT XHUYI/IIT.

OYXb-piH 189 nayrasp 3eBnemk Hb THUIIyyHaac “OAWHWH 3acar aaxb
SMATTIWIYYAMHH yiaaM Oyp ©COH HAMATIMK Oyd XyBb HAMPHHT XYJI39H
30BIIOOPY, OM3HEC 3pXdIDK Oaliraa OOJIOH OW3HEC JIPXJDXUUT Xycd Oaiiraa
SMIITIHUYYIR 30pUYiaH TOJeBIOCOH TyCrail apra X3MiKd3r39p AaMXKyylaH
SMAITIHUYYIUIH OU3HEC APXIDIATUHIT AOMKUXUHUT ypaMINyyJIaXbr” Tycraiyian
XYCCOH OaiiHa.

CyymuitH okmnyyma  okwkdar ayHn  ydnaspmauidH - OKAY)  xyposHn
SMAITIUYYIUHH 33719X XyBb JDJIXUHA JaxuHI ecy Oaiiraa 4 sMAIrTHUyYAHIH
9pX2IDK OyH YHIABIPYYA @KWUIArdJIblH TOO OOJIOH YHICOH XOPOHIHMIHX0e
XOMXK33, YH? OPTIMHH XYBbI 3P3ITINUYYIUHHXI3C JKUKUL, SMAIITIHUYYA
yIaM)KJIaNT apra Typluiaragaa AyJIgyHacaH, XepeHTe OpyywlanT 0a armmmr
opioro Oararaii Om3Hec (3ax I39p JaHTyyHaac XyJaangaa 3pXimdX, Oara
XOMXKIOHUH XO0O0J XYHC ODJITIIX, HHMIYYIdX 33pPIT) IPXIDX XaHJIaraTai.
TyyHd3C TamHa SMATTIHYYYZX CaHXYY, ©MY XOpeHre, TEXHOJOTH OO0JIOH
YHITYUITIAT XYPTIX OOJOMXK SpUYYAUUHXTIA ATy, O0JOBCPOIIBIH TYBIIIHH,
MIPTKIMIH CypraiTan XxamparjcaH Oaijan Hb XapbllaHTyH J100Tyyp Oereen
OM3HECO? yaupaax axiiaa Idp OPHBI YYPII Xapuylylarataiiraa XociyyJaH
XUk Oaiiar.

OV XB-b1a OMarmaituyyauit busnec Opxmantuitn Xerxui, XKeHaspuitH Tarm
Gaiimnein - Xetenbep (WEDGE) »SMIITOHUYYIMHH OH3HEC SPXIDITHHT
30XUCTON XOJOIMOPUHH XYPIFH JIOMKIAT. YT XeTenbepuitn 6ar ub OYXb-
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IPX3/] CYYPUWICAH
XAHIJIAT A

3PYYJ MAOHJIUNH
XYPI3H J9X
KEHJISPUIH SPX TAI'LI
BAWJAJ

BPAITAINYYY D CYIIAJ

bpiH Kwxur Yiaespmauidr Xerkyyimx 3amaap XeaesIMep 3pXJIIITHNUT
HOIMATAYYIIX XeTenbepuitH (SEED) HArH X3car Oereea OW3HECI? OXIDX,
anbaH €cHBI 00NTOX, 6CTOXK TOMPYYJIaxXaa Hb AMATTINUYYIUUT TIMXKHX, TOTTII
OalUTBIT TOTTOOXOJ YWIJIICOH 30PHYABIH apra X3MXKI3I33p JAaMKyyJaH
SMATTIWYYYAUIH JOUHH 3aCrMidH  OOJOMMKHMUT HAIMATIYYIIIXUUAH TOJee
QKHUIIIAAT.

OpxdA CyypwicaH XaHIUIara Hb XYHHH SpXHHT AIMXKHH XaMmraajax Tajaap
TOPUHH YYP3r XapUyLUlarbll A3LUTYYI3X3A YHUIIRIAT. XOIXKIMHH 3pXd1
CyypwiIcaH XaHajara Hb Japaaxyd JepBeH CYypb 3apuuMI TYyJITyypJiaiar.
Yysn:

1. XyBp XYyH 00N XODKIHIH TOJX OOBEKT, HIIBXUTIA OPOIIIOrY,
939MIIUTY, YAUPIATY 06Tee1 XerKIUHH Yp MIUMUNT XypTard OaifHa.

2. Xerxun, TYYHu#l OyX ye IIaTyya Hb XYHHMI 5pXUHH 3apuMyya A33p
YHIDCIIX ECTOM.

3. Xerxwi, TYyHHH OyX Y€ mIaT Hb XYHUH OJPXUHH TYTI3MOII
TYHXAarJaJblH 3aPUMYYABIT 3PX3MIIIX ECTOM.

4. Xerxwui, TYYHHH OYyX Y€ IIaT Hb XYHHH J3PXUHH Tajlaap sUTaHTYsa
TOPHUIUH XYJIDACOH YYPIT XapUYIVIATBIH XOPITKUATTIA HUHMIPK Oaiix
€CTOM.

Opyyal MPHIUNH XYPIdH MOX KEHIIPUHH acyyrdan Hb 1990-m3m oH
XYPTAN JRIXUHA JaXWH]I Y3»K HPCOH IIHT 36BXOH SMATTIHUYYARI
TOXHOJIJIOT ©BWION (XOXHHUH XOPT XaBAap X MAT), 5CBAI acyyajaap
(KUpAMCIIDIT X MIT) Xs3raapjiarajarryii Hb TOAOPXOH OOIKI?.
OMIrTII ApIrTil XyMyycT Oaiiraa OOIUT COHTONAT OOJIOH TAIHUU
anyMBaa acyyajaap IIMHAABIp raprax OOJOMXK, YaaBap Hb XapuiLaH
aguiryi Oaiiraa Hp 3pYyJd MOPHIUHH XapwilaH aguirydl SpCaiuir
YYCTRIIT.

Kummaoam6am, XdMUUTIIP APIrTdH AMAITTIH XYMYYCHHH — XOOPOHIIBIH
sIraa OdJITHIAH 3aMBIH ©BUHHI XaJ[Bap aBaxaj, TYYHUHT 3COPTYYIIXIT
syraaTail OalmnmeIr  yycramk OOJOX U XanmBap aBaxX d3pCIdN  Hb
OMOJIOTHIfH XYYWH 3YWJICIIp Xs3raapiarmaxryi. OMITTIHUIYYa X3pdIB
3PArTIUYYYAdIC HAMNH 3aCTHMMH XyBBJA XapaaT, HOXOH YP)KHXYHI??
©6pClIee XSHAIT TaBUX OOJOMXKTYH 00 WIYY UX 3pcmaii yaupnaar. Ep
Hb OMITTIHUYYAMHH JCPIr XYUHPXUMUIMAH Oyx Xd2I03pyya Hb
SMOATTIHUYYAMHH 3pYYJd MOHASA yupax SPCIdIHMHT MX3CraXK Oaiimar.
OMAIITIN PATrTAIN XYMYYCHMH 3YPXHMM HIMTIBACIP OBUIOX IIMHXK
TOMJIT Hb TOIHUI OMOJOTHITH OHIIJIOTOOC IIAJITraajaH sraatail 6aiik
00JIOX 9 SMUMITIIHUN Yp AYHI DPYYII MIHIWWH VHIIHITID aBax
00JOMX, TYYHHI TOTOP SAMKH 3aCTUIH YafaBXy, YMHIITUNAH aXKHITHBI
XaHJIJIara 33par KeHAIPHIH XY4HH 3YHIIC HeIeek Oaliiar.

Jomxuitn Opyyn MboHmuitH baiiryymiara Hb JKeHIRp, Imydapra éc,
XYHHH OPXUHT A93[UIBX Y3371 OapuMTIaibll OyX TYBIUHMHA YHI
@KWIaraaHzaa Tycrax IIHUHY XaHUIarbll @0pUIeNT MHHIWIIITHHHXI)
HAI3H X3¢oT 00roon OaiiHa.

JKenmppuiia 3pX TArm OalUTBIT XaHTaX TyXai MOHTOJ YICKIH XyYITHH]T
3aacHaap 3pyyJ MIHAMIH candap JaXb XKEHIPPUHH 3PX TATI OalIbIr
OaTairaaXyyJlaxelH TYyJdJ OPATTIH, OMAITTIH XYMYYCHHH DpYYI
MPHIUIH OHIUIOT XJIPI3TIPAHI 30pUyJICaH VHIUMITID Ouit GOITroxon
YUTIIICOH apra XAOMKIIT OpJIoTo OaraTail, aciaraMmall HyTTHIH XYH aM
OOJIOH YHADCTHHU LOOHXO] MIaapiiaratail Tyclanuaa, YHITIHIrasHUR
yaHap, XYPTIIMKHHUT CaiKpyylax apra XdMXKI3I Tepeec apaxaap
3aacaH OaiiHa.

Dparmiuyyn cyanan Hb (MOH MACKyJIWHUATH CYAJIAl T3K HIPJIDTIIAT)
JKEH/PP CYAJAIBIH HATH XO3COr 06reeNl 3pArTiHuyyd, 3parTdiisr
NIMHKHAT  OJIOH UIMHXKIIDX ~ yXaaHbl yyn3Bap J33p CyJaijar.

92



73

3XYYYIUINH
XAMI'AAJIAJ

Oparmuuyyn cymian  Hb  OMAITTIWUYYIAUHH OpXUNAT  Xamraajax
XO6JIT6OHUI  HeJeereep, HSMAITAINUYYYAUWH acyylalnj], TeBIepeH
aHxaapcHaac dPArTAIHUYYAUNMH acyyiaj, eBepMell XAPIrid?d aHxaapiaac
ragyyp yimx Oairaar xymddH 3eBmeepcHeep 1970-aamx oHOOC YyCcd
xerkcoH oM. OI00 3pArTIHUYY CyAsal Hb OJOH WX 9] CYPTyYib.
SMAITIAYYY CyAJIanTail 33pAridH, 3CXYJ KEHIIPP CYAJaNblH XYPI3HA
3aargax OaifHa.

Annponoru (Andros-3p XYH, logia-Cymnail. Tp.) Hb dPArTIHUYYIAHIAH
HOXOH YPXKUXYHH O0OJOH 06ep, IIIICHUA 3aMblH OBYMH HSMIITHUAT
CyJUTax, aHaraax yxaaHbl cain0ap oM.

OMAITIH XYHUHT sITaHTysa 3pyyJdl MOHA, XOAeJIMep JPXJIIIT, HUIrMuiin
XalaM>K XaMTaaJblH XYPI9HA 3X XYHHUIIX Hb XYyBBJ Xamraajaax Hb TIJHJ
TArM OOJIOMXK OJITOX YyXall HeJIOOTIH. DXUYYIUHH Xamraanaia Hb 39X YPCHHH
IPYY MIHAMWUT CaXWH XaMraayiax, I3p OYJIMiH caliH CAlXHBIT IOMKUX OPTOH
aryyJnrataii 00JI0BY X0I0JIMOPUNH 3aX 333J17 OPOJIIOX OOJIOMKHHUT Hb XaHTaxX,
XYHca3p, smaHrysia 39X 00JOXBIHX00 XYBb[l, ACPAH XaIaMXKJIaX YYPraaca3 6ok
sITaBapiaH Traayypxarjaxryd Oaixax TOJUIOH YWTIDAAT.  OXUYYIUHH
Xamraajajl Hb ©Heeep dMAII'TH XYHHUIT CyJl TOpOH I3k XaMmraanax, axuiiax
XYpP33r Hb TOAOPXOMIOX OWIN, XapuH >KCHIIPUHH NMPaKTUK OOJOH CTpaTeru
XOPIarmPar Hb XaHrax 3amaap TOrIl IIyJapra XaHaax, aauil TIrmr OoJIoMK
OJITOXOJ 30pBX OaifHa. DXYyYAMHI Xamraajax acyymlaap XaMruilH cyyin
rapcaH OJIOH yJCHIH craHnmapT 6omox 183 myraap Kousenmwm, 2000 onsr 191
Jyra9p 36BIOMKHU] lapaax 3YWICHHT TycracaH OaiiHa. YYHI:

- KupsMmcHuii OOJIOH amapiKCaHbl YOJIO® — XYYX3I TOPYYJICIHTIH
X0JI0OTAYyJIaH TOAOPXOM Xyralaaraap aMmpax 3XUiH 3pX;

- XupsMcHuii 60JI0H amapIKCaHbl TITIAIMXK, IPYYI MIHAMMH TYCIIaMK
YAITYUITD? — SKAPIMCHHHM OOJIOH aMapiKCaHbl ampanTTai Oaiix
XyramaaH/1aa MeOHTeOH IPMKIAT aBaxX 3pX;

- KupsmMcHuii yen, Tepex, XeXyyiadX yea 3X, XYYXAUUH 3pYYJ MIHIUUT
xXamraajax;

- AXwigaa OpcHBI 1apaa XYYXA29 XOXYYJIIX IXHMH 3pX;

- AxibiH Oalipeir Xajranax, yJI sUIraBapiiaH Tagyypxax - SMATTIH[
QKIBIH Oalpbil Hb OaTanraaTail Xajaraixax, ©MHOX aXKHJIaa 3CBIJ
OMHOX XWITall Hb alujl HAIMHTal eep NYHIPX aXWIJ dpIrdX Oopox
IpX.

Oxuyyauir xamraanax Tyxai 1952 onst 103 nyraap KonBeHumn s>xuyyauitn
JKUPIMCHUK OOJIOH amapiKCaHBI Jjapaax 4ejiee HUUTIRD 12 10100 XOHOT0OoC
JoomTyd Oaiix 6a yyH?3C JOp Xaspk 6 J0J00 XOHOT Hb TOPCHUH napaa
HOOTJIOK OaiX, IKUPIMCHIIC ICXYI TOPOITOOC YYIIITIH OBWIONHUHH YeI
HOMDJIT 4Y6JI66 OJToX00p 3aacaH Oaimar. MeH OHXUYYIOWHH XaMraajjiblH
XYP33H]I Y3YYI3X 3pYYJT MIHAMIH TyclaaMX YHITUHITIIHUN XYp33T TOITOOCHBI
JOTOpP 3MY33 COHTOX, YJICBIH OOJIOH XyBHIH SMHIITHIT COHTOX 3pX 4eJeer
XYHIITIAX acyyMIyyIOell TycracaH OaiiHa. MeH TOITrIMK Oyiy MeHTeH
TYCJIaMXUIH XOMKI3T SMATTIUH OPJIOTHIH T'YpaBHBI X0EPOOP TOOLIOXBIT 3aacaH
Hb 4yXall IOM.

183 nmyraap Kossenn, 191 ayr»sp 3eBiemk Hb SXUYYAUNHH XaMraaulblH
XaMpax Xypadr OprexyyiasH, XydTdod Oosroxk, axwi Xuibk Oy HuUMT
SMIITINUYYZ, TYYHHH JOTOp XamaapaiT aXIbIH epAuiiH Oyc Xdanoapr
AXWDIK Oyl SMATTIHUYYIR YHTWIIX OOJICOH, YOJIOOHUH YPTIJDKIIX OO
xyramaar 14 momoo XOHOT GONTOX ypTacracaH, 4ejeeree >3A3JICHHH apaa
OMHOX aXKHJIZaa, SCBIJT aIWJ LAIHNH, aful TylIaan OyXuil aXXumig OpoX dpXHHT
Oaranraaxkyyincan OaliHa. MeH SMOITIH XYHHH KHPAIMCOH OOJIOH XYYXd.1
TOPYYJICIH Hb XO/I6JIMOD 3PXJIUITIH] SUIraBapilaH ragyypxax Har 5X CypBaJlk
OoJtoXryi 0alX YYZHI3C Mall [[eeH TOAOPXOH TOXHOJIIIIO0C Oycall Yex auin
COHTOH IAJITapyy/DK aBaxjaa >KUPAIMCHHH COPWIJI aBaxbIl XOPHIJIOX Tyxau
3aacaH OaifHa.
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